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UvoD

Preduzec¢e je osnovano 30.12.1968. godine,od tada, do danas, vrSena su statusna i
drugauskladivanja u okviru institucionalno — zakonskih promjena. Na sjednici odrzanoj dana 27. juna
2000. godine, Skupstina Kantona Sarajevo je donijela Odluku o proglasenju kompleksa Skenderija
kao opceg dobra u javnoj upotrebi kojim upravlja preduzeée “Centar Skenderija“ d.o.o. Sarajevo, broj
01-19-253/00 od 27. juna 2000. godine Sarajevo.

Po Odluci Vlade Kantona Sarajevo broj: 01-05-14765/06 od 12.04.2006. godine izvrSeno je
uskladivanje statusa preduzeca Centar "Skenderija" sa Zakonom o javnim preduze¢ima u Federaciji
BiH. Prema Rjesenju Suda broj: 065-Reg-001123 od 14.06.2004. godine osniva¢ Drustva je Kanton
Sarajevo. Visina registrovanog kapitala po RjeSenju je 10.000 KM.

Posljednja izmjena registrovana kod Opc¢inskog suda u Sarajevu,dana 08.04.2016 godine, odnosi
se na izmjenu lica registrovanog za zastupnje kada je i imenovan direktor Preduze¢a Kapo Amer.

Matic¢ni broj Preduzeca: 065-0-Reg-16-000553 (stari broj 65-05-0044-11)
Jedinstveni identifikacioni broj Preduzeca je 4200736910008.

Preduzece je upisano u Jedinstveni registar obveznika indirektnih poreza.
Sjediste Preduzeca registrovano je na adresi: Terezija bb, Op¢ina Centar Sarajevo

Kantonalno javno preduzece Centar "Skenderija" Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscéu je
registrovano za usluge organizacije priredivanja nacionalnih i medunarodnih sajmova, izlozbi i drugih
oblika odrzavanja privrednih 1 drugih djelatnosti u zemlji 1 inostranstvu; za usluge iznajmljivanja
prostora i opreme; iznajmljivanje prostora, opremei pruzanjeusluga u organizaciji sportsko -
rekreativne, takmicarske, kulturno — zabavne djelatnosti gradanima i1 pravnim licima; iznajmljivanje
prostora, opreme i pruzanje usluga u organizaciji kongresa, simpozijuma, savjetovanja, seminara i sl.;
pruzanje usluga iznajmljivanjem prostora u garazi, parking prostora i ¢uvanje vozila, ugostiteljske
djelatnosti, kao i ostale usluge u okviru registrovane djelatnosti.

Pretezna djelatnost preduzeca po Klasifikaciji djelatnosti BiH 2010 je: Iznajmljivanje i
upravljanje vlastitim nekretninama ili nekretninama uzetim u zakup (leasing) — Sifra
djelanosti 68.20

Obzirom da je najve¢i dio informacija u finansijskom izvjestaju sadrzajno unaprijed definisan
putem obavezne forme obrazaca, korisnicima ovog IzvjeStaja potrebno je pruziti i nefinansijske,
Cinjenice 1 elemente koji su neophodni da bi izvjeStaj bio pravilno shvacen i pojasniti kontekst
nastalog rezultata poslovanja.

Nova uprava otpocela je sa radom u februaru 2016.god. kada su nastavljene zapocete aktivnosti

na bazi ve¢ izradenih i usvojenih planova te uz zapocete pripreme za nastupajucu poslovnu sezonu.
Obzirom da su najveci nosioci prihoda od registrovane djelatnosti —najam poslovnih prostora i velikim
dijelom organizacija medunarodnih sajmova, imali najve¢i udio u padu priliva, obrazloZzenje ovakvog
finansijskog rezultata ti¢e se upravo problematike ovih djelatnosti.
Sajamski projekti nisu bili adekvatno pripremljeni, naroCito u smislu odgovaraju¢e reklamne
kampanje jo§ od prethodnih sezona, tako da zbog loSeg imidza prethodnih sajmova i
nezainteresiranosti izlagaca, krajnjim naporom odrzane su samo dvije sajamske manifestacije (
umjesto planiranih pet ), Sto je u finansijskom smislu ekvivalent za manji prihod od 100.000,00 KM.



Znacajno smanjenje kapaciteta za obavljanje sajamske ali 1 sportske djelatnosti uslijed rusenja krova
Ledene dvorane i dalje utice na rezultate poslovanja.

Nadalje, neki od znacajnijih korisnika prostora u Privrednom gradu i drugim lokacijama otkazali su
najam kao npr Sport Life 1 Default, koji su na godiSnjoj bazi nosili prihod od cca 90.000,00 KM.

S tim u vezi, zateCeno stanje u ovom segmentu je bilo - procenat popunjenosti poslovnih prostora
smanjen na razinu ispod 45%, $to je rezultiralo daljnjim smanjenjem ostvarenog prihoda u odnosu na
planirani za cca 300.000,00 KM.

I u ovom periodu nastavljena je realizacija Protokola o sporazumnom razrjeSenju medusobnih odnosa
broj: 07-01-20-17439 od 27.04.2006. godine izmedu KJP Centar ,,Skenderija“ d.o.o. Sarajevo koji je
usvojila Skupstina Kantona Sarajevo, a ¢ija realizacija znaajno smanjuje prihode Preduzeca.

Naime, prilivi nov€anih sredstava iz naplate usluga ove djelatnosti umanjuju se za 50% - iznos koji se
kompenzira sa zakupninom onim zakupcima kojima su priznata ulaganja u skladu sa navedenim
Protokolom...

U izvjeStajnom periodu, izvrSeno je kompenziranje potrazivanja iz zakupa i obaveza po
osnovu ulaganja u ukupnom iznosu od 153.651 KM, §to zbirno sa izvrSenim kompenzacijama od
pocetka primjene ,,Protokola...” ukupno iznosi 8.148.182 KM. Od ovog iznosa Vlada Kantona
Sarajevo, kao predlagatelj ,,Protokola...”, a SkupStina Kantona kao donositelj Odluke o prihvatanju
teksta ,,Protokola...”, je, do 31.12.2016. godine, ukupno refundirala iznos od 1.685.000,00 KM, od
cega je, u 2016. godini, refundirala iznos od 200.000 KM. Na ovaj nacin je Skenderija oSteCena za
likvidna tekuca sredstva u iznosu od 6.463.182 KM. Do maja 2031. godine preostalo je za
kompenzaciju jos 1.848.216 KM.

Zbog navedene situacije u Privrednom gradu, Preduzeée nije u mogucnosti da optimalno koristi
raspolozive resurse u vlastitom interesu

Kako bi zaustavila daljnji pad prihoda , uprava je odmah u februaru 2016. god. a temeljem
odluka Nadzornog odbora, izvr§ila zoniranje Privrednog grada u tri zone 1 korekciju cijene prostora
po zonama, raspisala javni poziv za poslovne prostore preko 100,00 m?, te ustanovila niz drugih
pogodnosti kao Sto su posebni uslovi iznajmljivanja poslovnih prostora za mlade, boracku populaciju i
trenutne zakupce.

Takode drzani su sastanci sa dosadasnjim partnerima Centra Skenderija sa ciljem vracanja
povjerenja u ovu instituciju- kao simbola grada Sarajeva.

Naravno ove mjere ne mogu odmah poluciti mjerljive rezultate, ali su kvalitetna osnova za bolju
popunjenost kapaciteta i porast prihoda u sljedecoj poslovnoj godini.

Takoder, u cilju poboljSanja kvalitete usluge 1 povecanja prihoda od djelatnosti koji biljeze izvjesnu
ekspanziju, uspostavljen je sistem automatske naplate parkinga i na preostalom parkingu - Ekonomsko
dvoriste, te su po osnovu naplate parkinga prihodi povecéani za 29,48%. Ostvareno povecanje prihoda
od mjesecnog zakupa parking mjesta u Sajamskoj dvorani, garazi i Ekonomskom dvoristu iznosi
27,49%. Takoder, povecani su prihodi ugostiteljske djelatnosti 55,16%, a Sto je rezultat odrzavanja
vecéeg broja kulturnih i sportskih programa.

Generalno - u sistemu koji se bori sa likvidno$¢u, bilo je teSko donositi odluke o prioritetu
izmirivanja obaveza.Zateceni dug po osnovu neplacenih duznih javnih prihoda iz prethodnog perioda
( cca 1.000.000,00 KM) koji se gomilao od marta 2014.god. te obaveze prema dobavljacima
energenata 1 materijala neophodnog za proces rada(cca 720.000,00 KM) permanentna su prijetnja
blokadom poslovanja.

Takoder, pocele su pristizati izvrSne presude za uposlenike koji su pokrenuli sudske postupke
u prethodnim godinama i koje je trebalo vratiti na posao ili izvrSiti isplate po presudi.
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I na kraju, u cilju Sto potpunije informacije potrebno je dodati da je u prethodnom Izvjestaju o
poslovanju ( u Izvjestaju iz 2015. god.) a koji se uzima kao uporedni, iskoriStena mogucénost uvecanja
prihoda po osnovu otpisa obaveza u iznosu od 228.263,40 KM Sto u ovom izvjeStajnom periodu, nije
ucinjeno.

Dakle ovogodis$nji IzvjeStaj o poslovanju i zavr$ni obracun prikaz je finansijskog rezultata bez ovakvih
obracunskih olaksica.

Teziste u IzvjeStaju usmjereno je na analizi ostvarenih i planiranih finansijskih rezultata -
prihoda; troSkova poslovanja; izmirivanja obaveza prema drzavnim institucijama i dobavlja¢ima;
neophodnog odrzavanja objekta i drugo. U sumiranju rezultata poslovanja KJP Centar "Skenderija"
d.o.o. Sarajevo obuhvaceno je viSe vrsta djelatnosti iz domena pruzanja usluga, koje imaju svoje
specificnosti u zahtjevima za realizaciju. Ostvareni prihodi razradeni su po vrstama djelatnosti, a
troSkovi poslovanja po prirodnim vrstama trosSkova.

Izvjestaj o poslovanju za 2016. godinu, kao i godi$nji obracun za 2016. godinu pripremljen je i
sastavljen u skladu sa odredbama Zakona o javnim preduze¢ima u FBiH, Zakona o raCunovodstvu i
reviziji FBiH, Medunarodnim racunovodstvenim standardima, Medunarodnim standardima
finansijskog izvjeStavanja 1 Operativnim planom poslovanja KJP Centra “Skenderija” d.o.o0. Sarajevo
za 2016. godinu. Ima za cilj da obrazlozi rezultate poslovanja u naznac¢enom periodu. Pripremljen je u
zakonskom roku. Godis$nji obracun za 2016. godinu na osnovu kojeg je pripremljen ovaj izvjestaj
podnesen je nadleznoj finansijskoj instituciji — Finansijsko - informatic¢ka agencija d.d. Sarajevo, dana
27.02.2017. godine.



su:

IzvjeStaj
o poslovanju u 2016. godini

1. POLAZNE OSNOVE

Polazne osnove za izradu Izvjestaja o poslovanju KJP Centar "Skenderija" d.o.o. u 2016. godini

Operativni plan poslovanja za 2016. godinu
Odobren na drugoj Sjednici Skupstine Preduzeca odrzanoj dana 03.02.2016. godine, a utvrden u
prijedloguna devetnaestoj sjednici odrzanoj 24.12.2015. godine od strane Nadzornog odbora.

Ostvareni prihodi i troskovi poslovanja
u periodu od 01.01. do 31.12.2016. godine

Op¢i uslovi poslovanja

Rezultate poslovanja i u ovom izvjeStajnom periodu ogranic€ili su teSko i sloZeno stanje privrede,

povecana konkurentnost, problemi, kao $to su:

Ostecenja konstruktivnih elementa gradevinskih objekata kompleksa Skenderija. U 2013. 1 2014.
godini angazovan je Institut za materijale i1 konstrukcije Gradevinskog fakulteta u Sarajevu koji je
izvrSio ispitivanja i izradio Elaborat o stanju konstrukcija gradevinskih objekata koji Cine
kompleks Skenderija. Stanje konstrukcija na vecini objekata je zabrinjavajuc¢e, a objekti
predstavljaju opasnost po Zivot i zdravlje ljudi i imovinu.

Nedovoljno investiciono i teku¢e odrzavanje objekta Skenderije koji je stavljen u funkciju 1969.
godine, Cija je infrastruktura zastarjela, a konstruktivni dijelovi oSteceni predstavlja i dalje veliki
problem.Vlasnik imovine, 1 dalje, ne prepoznaje ozbiljnost situacije i pored mnogobrojnih
upozorenja koja su mu upucéena od strane organa uprave Preduzeca u prethodnim godinama;

lako su se u izvjeStajnom period i ranije, Uprava, Nadzorni odbor i Skupstina Preduzec¢a mnogo
puta obracali Ministarstvu privrede, Vladi i Skupstini Kantona Sarajevo, kao i zastupnicima putem
klubova stranaka u Skupstini Kantona Sarajevo, a povodom alarmantnog stanja konstrukcija
gradevina kompleksa Skenderija koje kao takvo moze proizvesti nesagledive posljedice po Zivote i
materijalna dobra Preduzeca, kao i1 da su inicidentne situacije na navedenom prostoru nepredvidive
1 moguénost ugrozavanja zivota i zdravlja ljudi i imovine je svakodnevna i izvjesna, vlasnik
imovine je poduzeo vrlo malo po ovom pitanju.

Cijene¢i da ¢e zbog uticaja atmosferlija prostori Skenderije biti sve viSe ugrozeni i1 sa
gradevniskog 1 sigurnosnog aspekta, te da ¢e biti ugrozena 1 infrastruktura snabdjevanja
Preduzec¢em (vodovodne i hidrantske instalacije elektro i instalacije centralnog grijanja, plinske
instalacije 1 dr.), ukazujemo na potrebu, obavezu 1 odgovornost Kantona Sarajevo u rjeSavanju
navedene problematike. Propisana je obaveza vlasnika da se brine o svojoj imovini, prema
trenutnom stanju objekata KJP Centar Skenderija, isti mogu uzrokovati katastrofalne nesagledive
posljedice po Zivote i imovinu Preduzeca. Odobrena sredstva za sanaciju i1 rekonstrukciju dijela
platoa Centra Skenderija su dobar pokazatelj poCetka razumjevanja problematike 1 rjeSavanja
infrakstrukturnih problema i izuzetno je bitno nastaviti u tom pravcu ubrzanim tempom.
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NerijeSeni imovinsko — pravni odnosi izmedu Kantona Sarajevo 1 KJP Centar Skenderija d.o.o.
Eksterni 1 interni revizori dali su misljenje da finansijski izvjeStaji u svim bitnim elementima ne
daju fer 1 istinit prikaz bilansnih pozicija iz razloga nerijesSenih imovinsko pravnih odnosa izmedu
Kantona Sarajevo i Skenderije po pitanju evidentiranja imovine. Odlukom Skupstine Kantona
Sarajevo broj 01-19-253/00 od 27.06.2000. godine kompleks Skenderija je proglasen opcim
dobrom u javnoj upotrebi kojim upravlja Centar Skenderija d.o.o. Sarajevo. Kanton Sarajevo je
osnovalo KJP Centar Skenderija d.o.o. Sarajevo da upravlja imovinom ¢iji je vlasnik Kanton
Sarajevo. Navedena imovina je uknjizena u poslovnim knjigama Skenderije kao materijalno
sredstvo iako se radi o pravu upravljanja. Navedeno je prouzroCilo da se 1 drzavni kapital
evidentira u ve¢em iznosu nego je osnivacki kapital, koji po Odluci Skupstine Kantona iznosi
10.000 KM, a u poslovnim knjigama je iskazan u iznosu od 29.535,564 miliona KM.

Navedeno se moze rijesiti isklju¢ivo odgovaraju¢im odlukama Skupstine Kantona. Proceduru za
rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa Skenderija je pokrenula putem Zakonodavno — pravne
komisije Skupstine Kantona koja je prihvatila prijedlog, uputila isti prema Skupstini, SkupStina
prema Vladi, Vlada prema Pravobranilastvu Kantona Sarajevo, te se ocekuje odgovor
PravobranilaStva kako bi se nastavila procedura. RjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa i
evidentranje istith u zemljiSnoj knjizi i poslovnim knjigama Preduzeca i Kantona Sarajevo je
osnovni preduslov za buduce investiranje i razvoj ovog kompleksa.

NerijeSeni imovinsko — pravni odnosi izmedu KJP Centar Skenderija i KJP OC ,,Z0OI 84

U cilju stvaranja preduslova za investiranje u postojeée i nove objekte i privlacenje investitora,
neophodno je okoncati diobeni postupak izmedu KJP Centar Skenderija d.o.0. i KJP OC ZOI 84
d.o.o. koji je zapoceo 2011. godine, kada je pri nadleznim ministarstvima bila formirana komisija,
koja nikada nije okoncala postavljene zadatke. Naime, u okviru kompleksa Skenderija, koji se
sastoji od viSe objekata, nalazi se i objekat kojim upravlja KJP OC ZOI 84 d.o.o. Objekat je u
potpunosti integrisan u kompleks Skenderije, kako gradevinski, tako 1 infrastrukturno, $to znaci da
KJP Centar Skenderija d.o.o. pruza sve usluge neophodne za funkcionisanje objekta. Ne
posjedujemo dokumentaciju na osnovu koje je taj dio Skenderije dodijeljen KJP OC ZOI 84
d.o.0., a Odlukom o proglasenju kompleksa Skenderije opéim dobrom u javnoj upotrebi broj: 01-
19-253/00 27. juna 2000. godine, kompleks Skenderija dodijeljen je na upravljanje Centar
Skenderija d.o.0. Sarajevo.

Realizacijom Protokola o sporazumnom razrjeSenju medusobnih odnosa broj: 07-01-20-17439 od
27.04.2006. godine izmedu KJP Centar ,,Skenderija® d.o.o. Sarajevo i zakupaca u Privrednom
gradu za izvrSena ulaganja u adaptaciju poslovnih prostora, do 31.12.2016. godine kompenzirano
je ukupno 8.148.182 KM. Od ovog iznosa Vlada Kantona Sarajevo, kao predlagatel]
,Protokola...”, a Skupstina Kantona kao donositelj Odluke o prihvatanju teksta ,,Protokola ...“, do
31.12.2016. godine, su ukupno refundirali iznos od 1.685.000 KM. Na ovaj nacin je Skenderija
oStecena za likvidna tekuca sredstva u iznosu od 6.463.182 KM. Navedeno je znatno umanjilo
likvidnost Preduzec¢a Sto je uzrokovalo povecanje obaveza prema dobavljacima, zaposlenima i
javnim prihodima. Preostala ulaganja, koja ¢e se kompenzirati do maja 2031. godine, na dan
31.12.2016. godine ukupno iznosel.848.216KM. Obzirom na navedeno o¢ekujemo od vlasnika da
izmiri svoje obaveze prema Preduzecu u iznosu od 6.463.182 KM;

Obzirom da svojim aktivnostima KJP Centar ,,Skenderija“ d.o.o. doprinosi ozivljavanju privrednih
aktivnosti u Kantonu Sarajevo, a i Sire, o¢ekuje se, narocito iz djelatnosti sajma, sporta, kulturnih 1
zabavnih projekata, da vlasnik definiSe javni interes u ovim djelatnostima i pruzi podrsku u
odrzavanju i1 razvoju istih. O¢ekuje se od zakonodavne vlasti da se ustroji pravna legislativa kojom
¢e se odrediti ko se moze baviti sajamskom djelatnos¢u, pod kojim uslovima, terminima i na kojim
mjestima, jer smo svjedoci da se ove manifestacije deSavaju na neprimjerenim mjestima,
terminima i u organizaciji raznih lica;



Uslijed okolnosti ruSenja krova Ledene dvorane, oSteCenja stropa sajamske dvorane 1
konstruktivnih oSte¢enja garaze, poslovanje Preduzecéa je dodatno otezano. Van funkcije stavljeno
je oko 30% kapaciteta za pruZzanje usluga.

Pored rekonstrukcije oStecenih objekata (Ledena dvorana, Sajamska dvorana i podzemna garaza),
sanacije postojecih objekata (Plato, Privredni grad, dvorana Mirza Delibasi¢), ¢ija je infrastruktura
u potpunosti zastarjela, neophodne su i nove investicije predvidene regulacionim planom (hotel,
biznis centar, garaza 1 bazen), sa novim sadrzajima, kako bi se postoje¢i sadrzaji upotpunili 1
sinergijom svih djelatnosti ostvarili ve¢i prihodi, a Preduzeée postalo konkurentnije na trzistu.
Kanton Sarajevo finansira trenazni proces sportskih klubova po cijenama koje je utvrdilo
Ministarstvo sporta i kulture, koje su znatno ispod cijena koje su utvrdene Cjenovnikom
Preduzeca, a iste su znatno ispod cijene koStanja termina. Tako nastale razlike u cijenama
Skenderija pokriva na vlastiti teret i ostvaruje gubitke u poslovanju iz ove djelatnosti.

2. CILJ

Postavljeni ciljevi Operativnim planom poslovanja za 2016. godinu prema kojima su bile

usmjerene aktivnost na ostvarivanju i realizaciji istih su:

® ® 6 6 ® ®

® ®

povecanje prihoda od usluga iz osnova svih registrovanih djelatnosti;

poboljsanje poslovanja kvalitetnijim pruzanjem usluga;

prosirenje djelatnosti;

ponovo dosti¢i vodeci polozaj na trziStu saymova;

racionaliziranje troSkova poslovanja;

preduzimanje mjera na sprjeCavanju daljih oStec¢enja infrastrukture i instalacija, kao posljedice
urusavanja krova Ledene dvorane;

uspostavljanje kontinuiteta u radu, a narocito u oste¢enim objektima sajamske dvorane i1 garaze;
iznalaZenje nacina finansiranja sanacije ili rekonstrukcije Ledene dvorane i izgradnje novih
kapaciteta predvidenih urbanistickim planom (hotela, garaze, trgovackog centra, bazena 1
dzamije).



3.

®

®

®

ELEMENTI IZVJESTAJA O POSLOVANJU ZA 2016. GODINU

Prihodi u iznosu od 4.268.672
TroSkovi poslovanja u iznosu od 5.262.758
Finansijski rezultat (gubitak) -994.086

Graficki prikazani elementi izvjeStaja o poslovanju za 2016. godinu su:
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Grafik 1: Graficki prikaz elemenata izvjestaja o poslovanju za 2016. godinu




4. OBRAZLOZENJE ostvarenih finansijskih rezultata poslovanja
za period od 01.01. do 31.12.2016. godine

4.1. OBRAZLOZENJE PRIHODA

Ostvareni ukupni prihodi iz svih djelatnosti, u 2016. godini iznose 4.268.672 KM. U nastavku
se daje tabelarni prikaz ostvarenih prihoda. Iskazani su i podaci ostvarenja prihoda u istom periodu
prosle godine, kao i u odnosu na Operativni plan poslovanja za 2016. godinu:

Indeks
l:)i((l)?l Vrsta ostvarenih prihoda 2015. 2016. lezlll 62 a (2)3;2%2%31?: 22001165‘./
(4:5) (839
1 2 3 4 5 6 7
1 Prihodi - ukupno 4.023.773 4.268.672 | 4.686.169 91,09 106,09
2 Sajamska djelatnost 326.299 220.302 311.966 70,62 67,52
INTERIO 45.428 0 47.009 0,00 0,00
KNJIGA 157.902 168.571 158.120 106,61 106,76
TURSKA PRIVREDA - - -
DANI TURIZMA 59.122 0 47.009 0,00 0,00
SAGRA, Gradnja i obnova 29.939 0 17.094 0,00 0,00
DANI ZDRAVSTVA - - -
IFATEX, tekstil - - -
SAJAM PRIVREDE I POLJOPRIVREDE I
ROBASIROKE POTROSNE 33.908 51.731 42.735 121,05 152,56
SPIRIT FESTIVAL
DJECUI SAJAM 0
3 Zakup, u tome: 2.049.464 2.031.735 | 2.295.699 88,50 99,13
- Trgovke (Privredni grad) 900.645 797.188 1.142.861 69,75 88,51
- Ostalo! 528.761 435.393 478.037 91,08 82,34
- Garaza 273.670 348.909 338.600 103,04 127,49
- Parking 346.388 450.245 336.200 133,92 129,98
4 Sportsko - rekreativna djelatnost 456.931 454.798 460.105 98,85 99,53

l0stalo &ine ostvareni prihodi po osnovu izdavanja poslovnih prostora na lokacijama: Barake, Ledena dvorana, Prostori na parkingu, Plato, Poslovna
zgrada, SkladiSte



Indeks
I?ri?i Vrsta ostvarenih prihoda 2015. 2016. lezlll 6Z a (2)3;2%?151“;: 22001165‘./
(4 5') (4:3)
1 2 3 4 5 6 7
5 Kulturno - zabavna djelatnost - - -

6 Ugostiteljska djelatnost 61.153 94.886 100.000 94,89 155,16
7 Dom mladih - iznajmljivanje 414.198 342.650 323.400 105,95 82,73
8 Ostalo 87.737 76.775 137.000 56,04 87,51
9 Ostali prihodi? 627.991 | 1.047.525 | 1.058.000 99,01 166,81

2Prihod iz odlozenih obaveza po osnovu sredstava koje je Kanton uplatio za sanaciju i uredenje Doma mladih u visini godiSnje amortizacije gradevina i

opreme Doma mladih; doznacena sredstva za podrsku investicionog i tekuéeg odrzavanja, sredstva za Ledenu dvoranu, sredstva za podrsku razli¢itim
projektima, zaposljavanje pripravnika, refundacija bolovanja i sli¢no.

Graficki prikaz ostvarenih prihoda je sljedeci:
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Grafik 2: Graficki prikaz ostvarenih prihoda
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Plan ukupnih prihoda ostvaren je sa 91,09 %, a u odnosu na 2015.godinu biljezi
serastostvarenih prihoda za 6,09 %.

U izvjestajnom periodu ukupni prihodi su ve¢i u odnosu na prethodnu godinu, a manji u
odnosu na planirane veli¢ine. Razlog rasta ukupnih prihoda je po osnovu rasta finansijskih prihoda za
394,87% u odnosu na prethodnu godinu uslijed dodijeljenih za sanaciju platoa u iznosu od 665.698
KM od Kantona Sarajevo.

Poslovni prihodi biljeZe rast u odnosu na prethodnu godinu za 7,22 %.

Ukupno je sufinansirano samo 200.000 KM za dio zakupnina po Protokolu za Privredni grad.

U nastavku se daje obrazlozenje prihoda po djelatnostima.

4.1.1. Sajamska djelatnost

Sajamska djelatnost ostvarila je 70,62 % od planiranih prihoda, a u odnosu na 2015. godinu
prihodi su manji za 32,48 %.

U pripremnoj fazi planiranih sajmova poduzete su aktivnosti informisanja i animacije
institucija (op¢inski, kantonalni, federalni i drZzavni nivo) u vezi planiranih sajamskih manifestacija za
2016. godinu kako bi ove institucije predvidjeli u budzetu finansijska sredstva za podrSku sajmovima.

Slijedom usvojenog Kalendara sajmova za 2016. godinu u periodu 01. 01. — 31. 12. 2016. godine
planirane su sajamske manifestacije:

I®

Sajam Interio-Exterio

Sajam SAGRA;

Sajam knjiga;

Sajam turizma,;

Sajam privrede, poljoprivrede, roba Siroke potro$nje i zanatstva.

® ® ® ®

Od planiranih, realizovana su samo dva sajamska projekta. U prvoj polovini godine -Sajam
knjiga, a u drugoj polovini -Sajam privrede, poljoprivrede, roba Siroke potroSnje i zanatstva.
Ostali planirani sajmovi nisu realizovani uslijed nedovoljne zainteresovanosti izlagaca, prouzrokvane
loSom posjetom iz prethodnih sajamskih sezona, kao i zbogizostanka o¢ekivane podrske od strane
nadleznih institucija Centru “Skenderija” - jedinog registrovanog javnog preduzeca za sajamsku
djelatnost. Postoje i drugi faktori koji su zapravo prouzrocili ve¢ navedene: slaba medijska
popracenost sajmova, generalno - pad interesovanja za ovu djelatnost, kao i organizovanje sajmova po
novim trznim centrima i na drugim atraktivnijim lokacijama.

I SAJAM KNJIGA

U terminu 20 - 25. april 2016. godine u prostoru dvorane ,,Mirza DelibaSi¢* 1 foajea - KJP
Centar ,,Skenderija® organizovan je 28. Sajam knjiga. Rezultatima ovogodisnjeg Sajma knjiga
mozemo itekako biti zadovoljni obzirom da su prihodi premasili vrlo dobreproslogodi$nje za 6,76%,
kao 1 planirane za 6,61%.

Sto se ti¢e izdatog prostora, napravljen je maksimum prema broju izdatih kvadrata. Obzirom
da se radi o ograni¢enom prostoru (koji je suZen ispadanjem iz funkcije Sajamske dvorane, a radi
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homogenosti izlagacke povrSine iskljucena je opcija koristenja sportskih dvorana) ovakvi parametri
produkt su ucinkovitijeg prerasporeda prostora.Zadovoljstvu izlagaca — vrlo vaznom parametru koji je
osnova uspjesnosti sljede¢e manifestacije, pridavala se velika vaznost. To se naracito posStovalo u
segmentu raspodjele pozicija izlagackih prostora, u segmentu cijena (domaéim izdavacima odobren
popust za stavku prostora), te u pruzenoj kvaliteti tehnickih 1 sigurnosnih usluga.Sajam knjige se
realizovao uz partnerstvo sa TKD Sahinpagi¢ i pod pokroviteljstvom Ministarstva kulture i sporta
Kantona Sarajevo.

II SAJAM PRIVREDE, POLJOPRIVREDE, ZANATSTVA I ROBA SIROKE POTROSNJE

U terminu 08-10. decembra 2016.godine organizovan je 3. Sajam privrede, poljoprivrede,
zanatstva i 40. Sajam roba Siroke potro$nje.Rezultati i ovog sajamskog projekta su zadovoljavajuéi.
Sajam je medijski bio dobro popracen. Prihodi su za 52,56% ve¢i u odnosu na proSlu godinu, a
21,05% ve¢i od planiranih.

IzlagacCi su uglavnom zadovoljni Sto su pokazale povratne ankete, posjeta je, takoder bila
zadovoljavajuca, premda se osje¢a pad kupovne moc¢i — generalni je zakljuCak izlagaca.Sajam je
organizovan uz pokroviteljstvo Ministarsva privrede Kantona Sarajevo.

Faktori koju su uticali na smanjenje prihoda sajamske djelatnosti Centar Skenderija su prevashodno
izostanak znacajnije podrSke institucija vlasti na svim nivoima, nestabilne politicko ekonomske
prilike u okruzenju, ograniceni prostorni i materijalno tehnicki kapaciteti za obavljanje ove djelatnosti,
neuslovna sajamska dvorana, (usljed gubitka prostora Ledene i Sajamske dvorane) za potrebe
organizacije sajmova koristi se sportska dvorana Mirza Delibasi¢ i pripadaju¢i foajei, nadalje -
slozeno ekonomsko finansijsko stanje Preduzeca te nemoguc¢nost izdvajanja sredstava za kvalitetnu
reklamnu kampanju, kao i nemoguénost apliciranja na projekte podrSke sajmovima prema nadleznim
institucijama usljed neispunjavanja uvjeta izmirenja obaveza pio/mio za uposlene, ( nastalog usljed
izostanka uplate od strane Ministarstva privrede, sredstava prema Protokolu za troskove zakupa
poslovnih prostora u Privrednom gradu, a koji je usvojila Vlada Kantona i Skupstina Kantona ).

Nastavit ¢e se sa promotivnim, propagandnim i drugim aktivnostima prezentiranja “Sarajevskog
sajma” nasvim trziStima. To podrazumijeva i proSirenje mreze agenata i agencija koje ¢e svojom
aktivnoSc¢u predstavljati “Sarajevski sajam” na trziStima u kojima djeluju. Nastavit ¢e se aktivnosti na
istrazivanju trzista sajmova i brzeg uklju¢ivanja u najmodernije sajamske manifestacije. Pristupit ¢e se
kvalitetnijoj medijskoj promociji 1 strateski planiranoj animaciji izlagaca.

Prijedlog za povecanje rezultata realizacije poslovanja sajamske djelatnosti

Na osnovu dosadasnjih primjedbi od strane izlagaca (primjedbe dostavljene posredstvom ,,anketnih

listova® po zavrSetku sajma), ali 1 iskustva uposlenika Sluzbe za sajamske i kongresne poslove za

aktivnosti pripreme, organizacije i realizacije sajmova koji ¢e doprinijeti povecanju rezultata

realizacije poslovanja sajamske djelatnosti potrebno je:

obezbjediti kvalitetnije medijskupromociju sajmova, tako da budzet izdvojen za reklamu svakog
sajma treba biti minimalno 25% iznosa planiranog prihoda po manifestaciji;

primjeniti koncept uvodenja partnera za odredene sajamske manifestacije;

animaciju izlagaca vrsiti kontinuirano, odnosno po zavrSetku odredene sajamske manifestacije i
izrade konacnog izvjestaja poduzeti otklanjanje eventualno uocenih propusta u organizaciji i
pristupiti dogovaranju odrzavanja sastanaka, posebno sa znacajnijim izlaga¢ima,
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obezbijediti kontinuitet angazmana menadZzera za odredenu sajamsku manifestaciju;

izvrsiti raspodjelu poslova i radnih zadataka uposlenika sa Ugovorom o radu o rasporedu na radno
mjesto — menadZer na nacin da se isklju¢ivo angazuju na poslovima animacije izlagaca;

posvetiti posebnu paznju poboljSanju rejtinga KJP Centar ,,Skenderija“ d.o.0.Sarajevo, Sarajevo
— Sarajevski sajam, kod dugogodis$njih poslovnih partnera — izlagaca iz predhodnih godina;

raditi na doradi kvaliteta web stranice i aZuriranju iste, posebno sa aspekta sajamske djelatnosti;

pratiti i u mjeri u kojoj je moguce - slijediti dostignuca sajamske industrije u svijetu.

4.1.2. Zakup poslovnih prostora

Prihodovno najznacajnija djelatnost zakupa poslovnih prostora (29 % od ukupnih prihoda)
ostvarila je planirane prihode od 76,04%, a ovi prihodi manji su u odnosu na prihode prethodne
godine za 13,77%. Najve¢i pad prihoda biljezi djelatnost zakupa poslovnih prostora na ostalim
lokacijama — barake, plato, Ledena dvorana, na parkingu, poslovnoj zgradi i skladi$ta u odnosu na
prethodnu godinu za 17,66%, a u odnosu na planirano 8,92%. Biljezi se 1 pad prihoda od zakupa
poslovnih prostora u Privrednom gradu uslijed nekonkurentnosti na trzistu poslovnih prostora (u
neposrednoj blizini se nalaze novi, moderni trzni centri: BBI, SCC, Alta, Importanne), nedovoljne
privredne aktivnosti, opSte stanje u privredi i drustvu, kao i neadekvatne ponude roba i usluga od
strane zakupaca prema njihovim kupcima. Pad prihoda u odnosu na prethodnu godinu iznosi 11,49%,
a ostvareno je 69,75% planiranog prihoda.

lako je u proteklom periodu uradeno niz aktivnosti s ciljem povecanja broja korisnika
poslovnih prostora u Privrednom gradu, izraZen je pad prihoda. Pretpostavka je da ¢e efektit poduzetih
mjera biti evidentni tek u narednoposlovnom periodu. S tim u vezi, intenzivirane su aktivnosti u vidu
animacije potencijalnih korisnika — zakupaca gdje je putem pozivnog pisma i licnog kontakta ponuden
zakup prostora u Privrednom gradu po posebnim uslovima u odnosu na prethodne godine. Privremene
mjere u smislu uvodenja simboli¢nih cijena po kvadratu prostora, preduzete su isklju¢ivo s ciljem
privlacenja trgovackih kuca tj. strateSkih zakupca u Centar ,,Skenderiju. Struktura zakupaca je
Sarolika 1 u smislu ponude robe /tekstilne robe porijeklom iz Kine/ ne pruzaju garanciju da ¢e do¢i do
promjene strukture kupaca, a samim tim 1 kvalitete usluge. U prethodnim godinama, ta¢nije od 2009.
godine kada je otpocela kriza svjetskih razmjera, pocinje blagi pad interesa potencijalnih Zakupaca za
poslovnim prostorima, kao i1 otkazivanje izvjesnog broja Zakupaca sa potpisanim ugovorom o zakupu
poslovnih prostora.

Poslovnu 2016. godinu sluzba je zapocela u otezanim uslovima poslovanja u prvom redu kao
rezultatom kretanja globalne ekonomske krize u cjeloj regiji pa i u svjetu, kao i nerjeSenim pitanjima
ugovorenih odnosa sa zakupcima — ulaga¢ima sa jedne strane, a sa druge strane nerjeSenim pitanjima
postenog obestecenja od strane Ministarstva privrede Kantona Sarajevo u onom dijelu koji se odnosi
na potpisani protokol iz 2006. godine /odluku SupStine kantona Sarajevo/ o priznavanju ulozenih
sredstava za adaptaciju poslovnih prostora u Privrednom gradu u vrijednosti od 11.526.194 KM.

ZamiSljeni 1 potpisani nacin valorizacije tih priznavanja odvija se na nacin S§to KJP Centar
Skenderija prilikom fakturisanja zakupa u odredenom iznosu vrsi umanjenje iznosa za 50%.

Prilivi nov€anih sredstava iz naplate usluga ove djelatnosti umanjuju se za iznos koji se
kompenzira sa zakupninom onim zakupcima kojima su priznata ulaganja u skladu sa Protokolom o
razrjeSenju odnosa izmedu zakupaca i KJP Centar ,,Skenderija* d.o.o. Sarajevo za izvrSena ulaganja u
adaptaciju poslovnih prostora u Privrednom gradu. U skladu sa Protokolom o sporazumom o
razrjeSenju medusobnih odnosa broj: 07-01-20-17439 od 27.04.2006. godine izmedu KJP Centar
»Skenderija“ d.o.o. Sarajevo i zakupaca u Privrednom gradu za izvrSena ulaganja u adaptaciju
poslovnih prostora.
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U izvjestajnom periodu, izvrSeno je kompenziranje potrazivanja iz zakupa i1 obaveza po
osnovu ulaganja u ukupnom iznosu od 153.651 KM, S§to zbirno sa izvrSenim kompenzacijama od
pocetka primjene ,,Protokola...“ ukupno iznosi 8.148.182 KM. Od ovog iznosa Vlada Kantona
Sarajevo, kao predlagatelj ,,Protokola..., a Skupstina Kantona kao donositelj Odluke o prihvatanju
teksta ,,Protokola...”, je, do 31.12.2016. godine, ukupno refundirala iznos od 1.685.000,00 KM, od
¢ega je, u 2016. godini, refundirala iznos od 200.000 KM. Na ovaj nacin je Skenderija oSte¢ena za
likvidna tekuéa sredstva u iznosu od 6.463.182 KM. Do maja 2031. godine preostalo je za
kompenzaciju jo§ 1.848.216 KM.

Obzirom da je ulazni dio KJP Centra Skenderija /Plato/ bio u vrlo loSem stanju, a Sto je za
direktnu posljedicu imalo prolazak oborinskih voda u skoro sve poslovne prostore u Privrednom
gradu, uradena je rekonstrukcija centralnog dijela - cca 5000m? §to ¢e smanjiti prodor oborinskih
voda, ali i doprinijeti stvaranju estetskidotjeranijeg i kvalitetnijeg poslovnog ambijenta pri ulazu u
kompleks Centar Skenderija.

KJP Centar Skenderija je pocetkom poslovne 2016. godine na osnovu odluka Nadzornog
odbora izvrSila zoniranje Privrednog grada u tri zone i korekciju cijene prostora po zonama, raspisala
javni poziv za poslovne prostore preko 100,00 m?, te drugih pogodnosti kao $to su posebni uslovi
iznajmljivanja poslovnih prostora za mlade, boracku populaciju 1 trenutne zakupce.

Zona Imjese¢ni zakup prostora je 13,00KM/m? uveéan za troskove
Zona IImjese¢ni zakup prostora je 8,00KM/m? uveéan za troskove
Zona III mjeseéni zakup prostora je 5,00KM/m? uveéan za troskove

Dodatni prostor za trenutne zakupce, mjeseéni zakup prostora je 5,00 KM/m? uveéan za
troskove. U zona I1 i I1I za mlade i bora¢ku populaciju, mjese¢ni zakup prostora je 3,00KM/m? uveéan
za troSkove. Takoder, KJP Centar Skenderija je ulozila znatne napore 1 finansijska sredstva u
stvaranju povoljnijeg poslovnog ambijenta u Privrednom gradu , a §to se ocjenjuje se nedovoljnim jer
su za promjenu kompletnog izgleda potrebna puno veca finansijska sredstva.

Opravdanost smanjenja cijena nalazimo u ¢injenici da Privredni grad, kao cjelovit prostor, ima
konstantne troskove amortizacije, grijanja, ventilacije, klimatizacije, utroska struje u zajednickim
prostorijama, odrzavanja higijene, investicionog i teku¢eg odrzavanja, obezbjedenja i dr., a pobrojani
troSkovi ne zavise od popunjenosti kapaciteta. Osnovni cilj je smanjenje cijena kosStanja usluge po
jedinici povrsine.

Nadalje, ulaganje dodatnih napora i finansijskih sredstava u stvaranju povoljnijeg poslovnog
ambijenta u Privrednom gradu ocjenjuju se nedovoljnim, jer su za promjenu kompletnog izgleda
potrebna puno veca finansijska sredstva i1 znacajniji gradevinski zahvati.

Nakon preduzetih aktivnosti rezultati i trenutno stanje sa 31.12.2016. godine u Privrednom gradu
je sljedece:

Ukupna povrsina poslovnih prostora u Privredniom gradu ............cccceeueennnee. 6.757,00 m?
Ukupna povrsina izdatih poslovnih prostora ...........cccceeeeveevcieencieeniieecee e 4.511,65 m?
Ukupna povrsina neizdatih poslovnih prostora ...........cccceeeeevcieeiieniiienienieeiene 2.245,35 m?
Ukupna povrsina izdatih poslovnih prostora — vanjsKi..........ccccceeveveencieeeniennne. 1.693,52m?
Ukupna povrsina izdatih poslovnih prostora — vanjski ostalo..............ccceceenenn. 1.335,18m?
Ukupno izdatih poslovnih prostora na dan 31.12.2016.godine...........c.ccuu........ 7.540,35m?
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Efekti iznajmljivanja prostora u zoni I, II, III, prostori za mlade i prostori izdati putem javnog poziva
prikazan je u sljedecoj tabeli.

r.br. Zona Povr§ina m?
1 | 368,45
2 11 98,13
3 111 514,33
4 Za mlade 195,57
5 Prostori izdati putem javnog poziva 833,16
UKUPNO 2.009,64

Tabela 1: Efekti iznajmljivanja prostora po zonama

U cilju unapredenja usluga neophodno je stvoriti bolje tehnic¢ke uslove:

glavni ulaz — atrij urediti 1 redovno odrzavati travnjak, posaditi sezonsko cvijece, ofarbati betonske
djelove;

zapadni ulaz -ul. Tekija: metalnu rampu, stubove i lance ukloniti 1 postaviti moderne prepreke,
urediti travnjak i posaditi sezonsko cvijece, iznad samog ulaza postaviti reklamne panoe sa
rasvjetom (koji bi se koristile u komercijalne svrhe);

isto¢ni ulaz EKD: ukloniti metalnu kapiju sa bodljikavom zicom i postaviti modernu prepreku,
postaviti reklamne panoe (koji bi se koristili u komercijalne svrhe) ¢ime bi stepenice — tribine koje
su u loSem stanju bile manje uocljive, metalna vrata na ulazu u Privredni grad — centar zamijeniti
sa modernim portalom i vratima;

izraditi projekat redizajna Privrednog grada-centra;

uvodenje mjera za sankcionisanje kod krSenja kuénog reda od strane zakupaca (prvenstveno radog
vrijemena i isticanje reklama).

Takode, neophodno je i poboljSati promotivne aktivnosti na nacin da se:

izradi marketing strategija;

poveca ulaganje u marketing;

organizuju razne promocije u centru, u koje bi se ukljucili 1 zakupci u promovisanju svojih roba.

4.1.3. Garaza i parking

Prihodi od garaze su veci u odnosu na plan za 3,04%, a od prihoda prethodne godine veci za
27,49%. Prihvatljivim, promotivnim cijenama privukli smo vec¢i broj korisnika u sajamskoj dvorani, a
zbog blizine drzavnih i medunarodnih institucija povecan je interes za koriStenje garaznog prostora.
Postojecii kapaciteti su maksimalno popunjeni, te treba poduzeti mjere na njihovom povecanju novom
izgradnjom, u skladu sa urbanistickim projektom ili proSirenjem postojecih. Nakon $to je u 2015.
godini postavljena automatska rampa sa elektronskom naplatom na parkingu Sjever, Graza i Sajamska
dvorana, uspostavljena je automatska naplata i na parkingu Ekonomsko dvoriste. Prihodi od parking
su povecani za 33,92% u odnosu na planirano, a veéi su u odnosu na prethodnu godinu za 29,98%.

Ogranicavaju¢i faktor za nesmetanu djelatnost iznajmljivanja parking i garaznog prostora
nastao ruSenjem krova Ledene dvorene i dalje je prisutan. U prvoj polovini godine izvrSena markacija
parking mjesta na parking EKD, asfaltiran je oSteceni prostor na juznom dijelu parking EKD uz
,,Kotlovnicu® .
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U narednoj tabeli je prikazan kapacitet parking prostora u Preduzecu.

Broj parking mjesta u KJP Centar ,,Skenderija“
Parking sjever 73
Sajamska dvorana 130
Ekonomsko dvoriste EKD- JUG 150
Garaza- Hit Coloseum 116
Ukupno parking mjesta: 469

Tabela 2: Kapacitet parking prostora

U cilju stvaranja bolje usluge korisnicima parking prostora, te samim tim povecanja prihoda
predlazemo:
1. garaZni prostor:
nastavak zapocetih aktivnosti krecenja nosivih stubova,
izravnavanje betonskih ploha (popunjavanje ispucanih dijelova cementom),
iscrtavanje parking mijesta bijelom ili flouroscentnom bojom,
iscrtavanje strelica koje obiljezavju smjer kretanja ulaz i izlaz iz garaze,
poboljsanje broja rasvjetnih tijela u garaznom prostoru,
redovno ¢iS¢enje garaznog prostora.
2. parking Sjever
postavljanje automatskog aparata za rasitnjavanje novca,
angazovanje jednog inkasanta (nakon postavljanja automatskih rampi pokrivanje parkinga
sjever sa jednim inkasantom u praksi se pokazalo nedovoljnim).
3. privremeni parking Sajamska dvorana
krecenje ( narandzasto) nosivih stubova u dvorani.
bojenje ( narandzasto) ulaznih vrata,
prefarbati plohu u dvorani (zeleno),
iscrtavanje parking mjesta,
iscrtavanje strelica koje obiljezavju smijer kretanja ulaz i izlaz,
redovno ¢iS¢enje sajamske dvorane.

® ® ® e ®

® ® 6 6 ® ®

4.1.4. Sportsko-rekreativna djelatnost

Sportsko — rekreativna — djelatnost ostvarila je blagi pad prihoda u odnosu na prethodnu
godinu (0,47% ), a 98,85% od planiranih prihoda. Obzirom na potraznju, ova djelatnost bi mogla
ostvariti 1 bolje rezultate, ali zbog smanjenog kapaciteta uslijed rusenja Ledene dvorane, preraspodjela
dvoranskih prostora za razne manifestacije, ogranicavajuci je faktor za ostvarenje prihoda.

Kapaciteti za obavljanje sportsko-rekeativne djelatnosti su:

DVORANA ,,MIRZA DELIBASIC%je visenamjenski prostor, koji zavisno od vrste programa
moze primiti od 1.500 do 15.000 gledalaca.Moze se koristiti kao sportska dvorana (kosarka,
rukomet, mali nogomet...), sajamsko-izlozbeni prostor (povrsina 10.900 m?) ili kao koncertna
dvorana.Dimenzije dvorane su 62x43m, sportski pod 54x28m. Dvorana raspolaze dobro
opremljenim svlacionicama (koje su dodatno obnovljene za odrzavanje Svjetskog juniorskog
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rukometnog prvenstva), a povezana je i sa foajeima za garderobu. Dvorana ,,Mirza DelibaSi¢*
ispunjava uslove za odigravanje zvani¢nih europskih i medunarodnih takmicenja.

DVORANAInamjenjena je za organizovanje manjih sportskih i kulturno-zabavnih manifestacija.
Pruza  optimalne uslove za  odrzavanje zvaniénih 1  prijateljskih  utakmica
(kosarka,rukomet,odbojka,mali nogomet...),kao 1 za treninge ekipa.Dvorana raspolaze sa 800
sjede¢ih mjesta, a dodatnom montazom stolica moguce je povecati kapacitet do 2.500 sjedecih
mjesta.Dimenzije dvorane su 40x22 m.Dvorana je renovirana i ispunjava sve potrebne uslove.

DVORANA II je namjenjena uglavnom za trenazni proces ekipa. Pruza uslove i za organizovanje
odbojkaskih utakmica, nezvani¢nih koSarkaskih utakmica, kao 1 za druge oblike sportskih
aktivnosti (fitnes,aerobik...).Dimenzije ove dvorane su 28x20 m, a kapacitet je 200 mjesta.

DVORANA III je namjenjena za treninge 1 odigravanje zvani¢nih meceva stonoteniskih ekipa.
Dimenzije ove dvorane su 19x10 m. Dvorana III se nalazi u solidnom stanju i trenutno ispunjava
sve potrebne uslove koji su neophodni stonoteniskim klubovima za odvijanje trenaznog i
takmicarskog procesa.

Van funkcije je devastirana Ledena dvorana koja se prostirala na 3.226 m?. Pregradivanjem i
postavljanjem parketa bile su formirane tri plohe koje su sluzile za organizovanje treninga, rekreacije i
takmicenja.Multifunkcionalnost ove dvorane ogledala se u tome S§to je pored sportskih
moguceorganizovati privredne i kulturno-zabavne manifestacije.U sklopu Ledene dvorane nalazi se
prostor namjenjen isklju¢ivo za borilacke sportove (karate, judo...), kao i prostorija u kojoj se nalazi
fitness centar, a bitno je naglasiti da je jedini prostor koji je ostao u funkciji nakon urusavanja
krova.Plohe 1, 2 i 3su van svoje funkcije radi uruSavanja krova i poda ledene dvorane. Ploha 4 se
koristizaborilacke sportove i1 za tu namjenu je u dosta dobrom stanju, s obzirom da se koristi samo za
trenazni proces ekipa.Ledena dvorana posjeduje veoma kvalitetan prostor za fitnes.

Prema nasim analizama ukupna iskoriStenost raspolozivih sportskih dvorana Centra Skenderije
radnim danima iznosi cca 60% - 85%, a po strukturi: klubovi 45%, Skole sporta 20%, obrazovne
institucije 30% 1 rekreacija 5%.

U izvjeStajnoj godini dvorane Skenderije koristili su:

U skladu sa zakljucenim Protokolom sa Kantonom Sarajevo termine u dvoranama su koristili:
KK "Spars", KK "Ko§", KK ,,Bosna“, KK “Play Off”, 7KK "Zeljezniéar", KK "Relaway", STK
,,Zeljezniéar“, STK ,,Bosna®“, STK ,,Aladza*, STK ,,Sarajevo*, STK ,,Forhend*, STK "Spin", Skola
rukometa ,.Zeljo*, Kamp sport "Peljto", Zenski dzudo klub "Sarajevo", Bokserski klub "Bosna", KBV
"Grbavica".

Klubovi koji samostalno finansiraju svojetermine: ,, MAXI"

Termini po nastavnom planu koje je placalo Ministrstvo sporta i kulture: Srednja ugostiteljska
Skola, Srednja zubotehnicka Skola i Srednja muzicka skola

U cilju poveéanja prihoda u djelatnosti sportskih aktivnosti, neophodno je poduzeti slijedece
mjere:
rekonstrukcija Ledene dvorane;
sanacija dvorane ,,Mirza Delibasi¢* (Pretvaranje Dvorane “Mirza Delibasi¢” u arenu, §to je
danas trend,a na taj nacin bi smo povecali 1 kapacitete Dvorane “Mirza Delibasi¢;
poboljsati stanje rasvjete u dvoranama, uvaziti primjedbe korisnika;
nabavka 1 montaza svjetle¢ih reklama za dvorane;
promovisati sportske dvorane (reklame u novinama, na TV-u, radiju, internet portalima, te
podjela letaka po Skolama 1 drugim institucijama koje ¢ine ciljne skupine).
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4.1.5. Marketing i produkcija — Dom mladih

Sektor za marketing i produkciju u periodu januar - decembar 2016. godine je pripremio,
organizovao i realizovao zadatke koji su proizilazili iz plana rada i aktivnosti vezanih za programske
sadrzaje kulturno zabavnog, promotivnog - prezentacijskog karaktera, te marketinga.

U okviru Sektora MiP osnovnu funkciju djelatnosti obavljaju dvije sluzbe:

a) Sluzba za marketing i produkciju i Dom mladih u skladu sa organizacionom strukturom i
poslovnom djelatnos¢u obavljala je zadatke vezane za:
Izdavanje prostora i pruzanje drugih usluga za razne kulturno-zabavne manifestacije
(dvorana / amfiteatra / prostora za reklamne povrsine / mobilijar)
Reklamne usluge (WEB i1 medijska promocija programskog sadrzaja)

b) Sluzba za pruZanje ugostiteljskih usluga
Ugostitljske usluge (Dom mladih / Sport klub)

a) Sluzba za marketing i produkcijuostvarila je povecanje prihoda po osnovu iznajmljivanja Doma
mladih u odnosu na plan 5,95%, a u odnosu na prethodnu godinu smanjenje od 17,27%.

SMiP / Sluzba za marketing i produkciju 1 Dom mladih u periodu 01.01 — 31. 12. 2016.
godine, je obavljala poslove na organizaciji i realizaciji komercijalnih i nekomercijalnih programa
slijedeceg karaktera: koncerti, eventi elektronske muzike - DJ party, modni eventi, djeciji programi
(priredbe, djecije radionice, izlozbe), konferencije, reklamne kampanje, promocije, premijere filmova,
predstave i revijalni programi.

U navedenom periodu, ukupno je realizovano 162 programskasadrzaja kao i 55 zakupa izdavanja
reklamnih povrsina i mobilijara.

Pored dugogodisnjih korisnika naSih prostora i usluga u organizaciji raznovrsnih programa (
Opera d.o.o., Prva Bosnjacka gimnazija, Druga gimnazija, UdruZenje ,,Jehovini svjedoci®, Udruzenje
,Haber*, Islamska zajednica Sarajevo, UdruZenje ,,Infohouse®, od bitnih aktivnosti u izvjestajnom
periodu svakako je odrzavanje ,,Nexus festivala 2016“ u prostoru Doma mladih kao i Godisnjice
Ambasade Svicarske, Njemacka privreda u BiH, Studentska konferencija u organizaciji Open Multi
te djecij proogramski sadrzaj u organizaciji ,,Step by Step*.

Takoder, u izvjestajnom periodu realizovani su i koncerti estradnih umjetnika: Masimo Savi¢,
2 Chellos, DJ Billana, koncert povodom dana Op¢ine Centar gdje su nastupile grupe ,,Bolero®,
»Regina“ 1 ,,Pocko* zatim koncert DJ Hristov, koncert Omladinskog udruzenja ,,Gazel“, koncert
Zagrebackog djeCijeg ansanbla u organizaciji Grada Sarajeva, Koncert Kulturnog Centra Ambasade
Iran, Koncert Turske duhovne muzike, Koncert Divanhana u sklopu gosisnjice Svicarske ambasade,
koncert ,,Bajram dode miriSu avlije*, koncert ,,Vece lilahija i kasida®, koncert pod nazivom ,,Svi smo
mi Bosna“ gdje su nastupile grupe: “Bombaj Stampa®, ,,Skroz*, ,,Futavci®, Purologija, Koncert Petra
GraSe, Koncert Crvene jabuke u organizaciji Rotary cluba, koncert Halida Besli¢a u organizaciji KUD
Proleter, Koncert kulturnog centra R Crne Gore, Palci¢i,i dr.

Za vrijeme odrzavanja ,,Sarajevo Film Festivala 2016 u prostoru Doma mladih a u saradnji sa
,»Sarajevskom pivarom® organizovano je deset koncerata u ,,Dancing dvorani® i ,,Amfiteatru* gdje su
nastupile eminentne regionalne muzicke zvijezde ,,Bajaga“, ,,Hladno pivo*, koncert promocija ,,Jeger
master* uz nastup svjetske muzicke DJ zvijezde, koncert Petar Dundov kao i nastupi domacih grupa:
Skroz, Basheskia i Edward, Strava Skola i dr.
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Ukupno u 2016. godini je odrzano 36 koncertnih manifestacija.

Prostor amfitetra u 2016. godine bio je znacajno mjesto u gradu za odrzavanje pozori$nih predstava,
gdje je Udruzenje dramskih umjetnika ,,Altteatar odrzavalo predstavu ,,Dame biraju“, zatim
predstavu ,,Patke®, te novogodis$nje predstave, zatim predstave u organizaciji gospode Minke Mufti¢
,Cosa Nostra®, predstave ,,Masa i medo* u organizaciji Rizaha Rondica, predstave ,,Sunce tudeg
neba® u organizaciji Sarajevo diska, te djecije predstave uz podjelu novogodisnjih paketi¢a Sto je
ukupno 38 predstava u Amfiteatru i Dancing dvorani u izvjeStajnom periodu.

Takoder je odrzana konferencija u organizaciji Firme Revicon, zatim Subrina Profesional,
konferancija iz oblasti zdrastva u organizaciji AVC d.o.o., konferencija Step by step, te seminari iz
oblasti medicinskih proizvoda Galenski laoboratorij i Cali Vita proizvodi. OdrZane su znacajne
manifestacije u organizaciji Ambasade Svicarske — obiljezavanje godinjice i Ambasade Njemacke —
Njemacka privreda u BiH.

Odrzani je 1 vise predizbornih skupova politickih partija za Opce izbore u BiH.

Sektor za marketing i produkciju je realizovao i programske aktivnosti u dvorani ,,Mirza
Delibasi¢, od toga koncert ,,2Chellos”, Program ,Sarajevo Film Festival 2016“, predstava
Durologija, trodnevnu manifestaciju ,,Dje€iji sajam™  u organizaciji ,,Moderno drustvo®,
,Diplomatski zimski bazar 2016 dvodnevnu manifestaciju ,,Pokazimo vjeStine* u organizaciji
,,British councel®, predstavu ,,Masa i medo*, manifestaciju ,,Djeca znaju pjevati* te koncertni program
,Bajram dode miriSu avlije*.

U proteklioj godini izdato je u zakup na koriStenje 308m? u prizemlju Doma mladih za
potrebe Plesnog kluba ,,.Samo ples* (izdato 180m?) i UdruZenje ,,No Comment* za potrebe edukacije
djece iz penjanja (128m?) $to je znatno doprinijelo povec¢anju prihoda.

Kada je u pitanju segment izdavanja reklamnih povrSina moze se konstatovati da je realizacija
navedenih aktivnosti protekla u skladu sa planskom dinamikom koja karakteriSe izdavanje
reklamnog prostora za potrebe firme Fantasy d.o.o., Tabriz d.o.o., Fakultet SSST, Semafor d.o.o.,
Dzinan Bosna, Al Diar Real Estate d.o.o., Defoult d.o.o., Gete Institut, Francuska Skola Cifs i dr.

Bitno je naglasiti da je Odlukom Nadzornog odbora usvojen novi Cjenovnik za 2016. godinu
koji je stupio na snagu od 06. 04. 2016. godine u kojem su znatno snizene cijene usluga koriStenja
dvoranskih prostora Centra Skenderije.

b) Sluzba ugostiteljstva je u protekloj godini ostvarila manje prihode u odnosu na plan5,11%, a u
odnosu na proteklu godinu vece za 55,16%. U cilju unaprijedenja segmenta ove djelatnosti izradeno je
Upustvo o nacinu rada sluzbe ugostiteljstva u kojem su precizirane sve aktivnosti vezano za
funkcionisanje ove sluzbe, te se redovno prati postivanje propisanih mjera iz navedenog uputstva.

Sluzba ugostiteljstva je u izvjeStajnom periodu realizovalaugostiteljskeuslugekroz
organizovane ugostiteljske jedinice Dom mladih (Sank 1,2 1 3) i Sport klub.

Odlukom Nadzornog odbora usvojen je novi Cjenovnik za 2016. godinu koji je stupio na
snagu od 06. 04. 2016. godine u kojem su snizene cijene usluga ugostiteljstva, gdje posebno
isticemo:kafa 1,00 KM, ¢aj 1,00 KM pivo toceno 0,331 1,50 KM.
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4.1.6. Ostali prihodi

Ostali prihodi poslovne godineveci su u odnosu na ostale prihode prethodne godine za 66,81%,
a u odnosu na planirane prihodemanji su za 0,99%. Prihodi su ve¢i u odnosu na prethodnu godinu
najve¢im dijelom zbog stavke Prihoda od dodijeljenih sredstava za sanaciju platoa od Ministarstva
privrede Kantona Sarajevo u iznosu od 665.697,74 KM. Takoder, prihodi od sufinansiranja dijela

zakupnina u Privrednom grad su ve¢i za 40,35%.
Ostali prihodi dati su u narednom tabelarnom pregledu:

Redl." OPIS Iznos
broj
1 Prihod od naplacenih sudskih troSkova 11.236,10
2 Naplacena otpisana potraZivanja 9.628,20
3 Sufinansiranje zakupnina u Privrednom gradu — Ministarstvo privrede K. Sarajevo 200.000,00
4 Sufinansiranje sajamske manifestacije - Kanton Sarajevo 42.735,04
5 Prihod od dodijeljenih sredstava za sanaciju platoa - Kanton Sarajevo 665.697,74
6 Prihod od refundacije bolovanja 7.004,15
7 Prihod od obustava za prekoracenje potro$nje dozvoljenih limta za telefone 386,97
8 Prihod od refundacija placa pripravnika 716,00
9 Prihod od refundacija plac¢a za javne radove 9.258,84
10 Prihod od otpisa obaveza prema turistickoj zajednci 5.877,92
11 Prihod od otpisa obaveza za Sume 5.962,84
12 Prihod od povrata sudskih taksi 1488,82
13 Prihod od donacija 87.197,79
14 Prihod ostalo 334,59
Ukupno: 1.047.525,00

Tabela 3: Ostali prihodi
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Ucesée ostvarenog prihoda po djelatnostima u ukupnom prihodu je sljedeée:

Sajamska djelatnost
5%

Dom mladih -
iznajmljivanje
8%

Ugostiteljska
djelatnost
2%

Kulturno -
zabavna
djelatnost
0% Sportsko -

rekreativna
djelatnost
6%

Grafik 3: Ucesce ostvarenog prihoda po djelatnostima
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4.2. OBRAZLOZENJE TROSKOVA

Ukupno je ostvareno 5.262.758 KM troskova u izvjestajnoj godini, a analiti¢ki pregled dat je u
narednom pregledu:

Indeks
Redni Vrsta ostvarenih troskova Plan za Ostvarenje 2016. /
broj (rashoda) AL, AU 2016. 2016/Plan | ygqs,
(4:5) (4:3)
1 2 3 4 5 6 7
Troskovi poslovanja (rashoda) - ukupno, 4.486.312 5.262.758 | 4.682.884 112,38 117,31
u tome:
1 Troskovi prodate robe na malo 17.994 31.930 36.600 87,24 177,45
2 Materijalni troskovi, u tome: 552.426 532.727 606.600 87,82 96,43
2.1. | Kancelarijski materijal 19.426 10.980 35.000 31,37 56,52
2.2. | Ostali materijal 25.730 44.044 61.600 71,50 171,18
2.3. | Elektri¢na energija 311.217 312.537 307.000 101,80 100,42
2.4. | Gas 191.019 153.168 176.000 87,03 80,18
2.5. Motorno gorivo 3.854 1.451 20.000 7,26 37,65
2.6. Sitan alat i inventar i rezervni dijelovi 1.180 10.546 7.000 150,66 893,76
3 | Troskoviplaca, naknada i drugih primanja |, 514504 | 2.580.954 | 2.532.911 102,25 | 103,00
zaposlenih, u tome:
3.1. | Bruto place zaposlenih 2.025.827 2.162.032 | 2.033.668 106,31 106,72
3.2. | Topli obrok 413.155 344.261 413.808 83,19 83,32
3.3. | Troskovi prevoza na posao i s posla 66.225 66.784 73.535 90,82 100,84
Otpremnine, jubilarne i druge naknade 2.729 11.777 5.400 218,09 | 431,54
3.4. | zaposlenicima
Pomo¢ i naknade zaposlenima po raznim
3.5. | osnovama, naknade u sluéaju smrti uzeg ¢lana 5.513 3.759 4.000 93,96 68,18
obitelji, koristi zaposlenika
3.6. | Sluzbena putovanja 46 0 1.000 0,00 0,00
3.7. | Kotizacija za seminare i stru¢no usavrSavanje 1.009 1.341 1.500 89,40 132,90
4 Primanja drugih fizi¢kih lica, u tome: 41.339 50.493 45.253 111,58 122,14
4.1, | Troskovi naknada Elanovima Nadzormog 23711 20.299 17.493 116,04 85,61
odbora i Skupstine
4.2. | Troskovi naknada ¢lanovima odbora za reviziju 12.165 17.622 22.260 79,17 144,86
43 Ugovo.rl o djelu i privremenim i povremenim 5463 12.571 5500 228,57 230,11
poslovima
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Indeks

Redni Vrsta ostvarenih troskova Plan za Ostvarenje
broj (rashoda) AL, AU, 2016. 2016./Plan o
(4:5) (4:3)
1 2 3 4 5 6 7
5 Troskovi proizvodnih usluga, u tome: 61.172 786.181 150.000 524,12 | 1.285,20
5.1. Standovi 17.884 22.244 53.000 41,97 124,38
5.2. | Ostali troskovi za sajmove 2.313 49.621 30.000 165,40 | 2.145,30
5.3. Tekuée i investiciono odrzavanje 18.837 700.045 18.000 3.889,14 | 3.716,33
5.4. | Reklame 18.940 6.194 45.000 13,76 32,70
5.5. | Oglasi 3.198 8.078 4.000 201,95 252,60
6 Amortizacija - ukupno: 1.031.422 952.588 | 1.040.885 91,52 92,36
7 Nematerijalni tro§kovi, u tome: 209.968 203.620 214.988 94,71 96,98
7.1. | Zdravstvene usluge 0 0 1.300 0,00
7.2. | Odvoz smeca 54.031 54.031 54.031 100,00 100,00
7.3. | Voda 75.698 71.726 76.000 94,38 94,75
7.4. | Revizijske usluge 3.300 8.000 9.000 88,89 242,42
7.5. | Advokatske usluge 6.096 6.878 6.000 114,63 112,82
7.6. | Notarske usluge 0 672 1.000 67,20
7.7. | Ostali troskovi® 12.569 12.676 5.000 253,53 100,85
7.8. | Reprezentacija 9.215 4.397 10.000 43,97 47,71
7.9. Troskovi osiguranja imovine 12.100 10.128 11.219 90,28 83,70
7.10. | Troskovi platnog prometa 3.292 3.849 3.500 109,98 116,93
7.11. | Postanske usluge 2.247 1.705 3.000 56,83 75,87
7.12. | Telefonske i interrnet usluge 29.699 25.069 29.221 85,79 84,41
713, Troélfovifv:iééenja prostorija (dezinfekcija, ) 2.462.28 4.000.00 61,56
deratizacija)
7.14. | Strucna literatura i dnevna Stampa 1.721 2.027 1.717 118,04 117,76
8 Drugi porezi, takse, naknade i ¢lanarine 35.311 29.508 35.647 82,78 83,57
31 Posqbna nakpada za zastitu od prirodnih i 5980 6.050 5989 101,02 101,18
drugih nesre¢a
8.2. | Naknade za vode 5.980 6.050 5.989 101,02 101,18
8.3. | Takse 14.250 9.943 13.760 72,26 69,77
8.4. | Clanarine 6.284 4.485 6.629 67,66 71,37
8.5. Naknada za eksploataciju Suma 2.817 2.980 3.280 90,85 105,78

3 Printanje, izvodi iz JRR; plotanje; ktv; cestarine; montaza vodomjera; izdavanje pametne kartice; odrzavanje domena;

poresko uvjerenje; itd.
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Indeks
. . 7 Ostvarenje
Redl}l Vrsta ostvarenih troskova 2015. 2016. Plan za 2016./Plan 2016. /
broj (rashoda) 2016. 2015.
2016. (4:3)
(4:5) )
1 2 3 4 5 6 7
9 Ostali rashodi i gubici 22.176 85.757 20.000 428,78 386,71
9.1. | Kazne i sudski troskovi 500 3.500 0 700,00
9.2. | Kamate 588 327 0 55,61
9.3 Ostali rashodi finansiranja po drugim
™" | osnovama * 19.152 80.775 20.000 403,88 421,76
9.4. | Manjkovi stalnih sredstava i zaliha u magacinu 0 168 0
9.5. | Naknadno utvrdeni rashodi 0 0 0
96 Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa
" | potraz. od kupaca - - -
Rashodi od umanjenja vrijednosti dugoro¢nih
9.7. N
finansijskih plasmana - - -
93 Rashodi od otpisa stalnih sredstava, sitnog
e alata i inventara 1.936 987 0 50,96
9.9. | Rashodi od otpisa zaliha robe u magacinu - - -
9.10 Gubici od umanjena vrijednosti gradevinskih
"7 | objekata - - -
Graficki prikaz ukupnih troSkova:
5400000 -
5.200.000 ||/// B
"
5.000.000 ||/ -
/// . -
4.800.000 |V e H Ostvarenje 2015.
4.600.000 |- /// K Ostvarenje 2016.
. L1 Plan 2016.

4.400000 -

|
4.200.000 |V /-'/
4.000.000 rd

Grafik 4: Graficki prikaz ukupnih troskova

4Sine Qua Non - po vansudskoj nagodbi; TKD Sahinpasi¢ — ugovor o poslovnoj saradnji — Sajam knjiga; Visnja

Marilovi¢ — rjesenje o izvrSenju; Denameda; M&H; itd.

24




Troskovi su grupisani po prirodnim vrstama medu kojima su po obimu najznacajniji: troskovi
placa 1 naknada (49% u strukturi); amortizacija (18% u strukturi); dok svi ostali troskovi iznose 33% u
ukupnim troSkovima, a to su: utroSena elektri¢na energija; troskovi plina; troskovi reklame; naknade
¢lanovima Nadzornog odbora, Skupstine i Odbora za reviziju; troskovi sajmova 1 dr. Troskovi
poslovanja predstavljaju najznacajniju ekonomsku kategoriju u vodenju poslovne politike i
bilansiranju rezultata poslovanja KJP Centar ”Skenderija” d.o.o. Takoder, i trazioci 1 korisnici usluga
imaju vrlo Ceste 1 specificne zahtjeve, a Preduzece specificnu ulogu pri pruzanju (ili u Zzelji pruzanja)
Sto kvalitetnijih usluga domacéim 1 inostranim korisnicima. Svi ti zahtjevi 1 specificnosti moraju da
nadu odraza u kalkulaciji cijene pojedinih usluga.

Ukupno ostvareni tro§kovi poslovanja u 2016. godini iznose 5.262.758 KM 1 visi su u odnosu
na troskove iz 2015. godine za 17,31%. U odnosu na planirane troSkove ukupni troSkovi su visi za
12,38%.

Povecanje troSkova u odnosu na planiranobiljezi se u pojedinim stavkama 7Troskovi tekuceg i
investicionog odrzavanja za 3.789,14% koji se odnose na troSkove sanacije Platoa, zatim
Ostalirashodi i gubiciza 328,78%:

Sine Qua None - po vansudskoj presudi 29.742,67 KM,
TKD Sahinpasi¢ — ugovor o poslovnoj saradnji — Sajam knjiga — 41.602,49 KM,
Visnja Marilovi¢ — rjeSenje o izvrSenju - 4.673,98 KM
Denameda - 1.000,00 KM
M&H - 39531 KM
Ostalo - 3.360,57 KM

Ostali troskovi za 153,53%,Ugovori o djelu i privremenim i povremenim poslovima za
128,57%, Otpremnine za 118,09% (uslijed odlaska direktora i dva radnika u penziju), Oglasi za
101,95%, te sitan alat, inventar i rezervni dijelovi za 50,66 % (uslijed nabavke rezervnih dijelova),
ostale stavke biljeze manji ili neznatan rast troSkova u odnosu na planirano.

U strukturi troskova najveci su troSkovi placa i1 naknada placa 49,21%. Ostvareno je blago
povecanje ovih troskova u odnosu na proslu godinu za 3% najve¢im dijelom zbog oporezivog dijela
toplog obroka od mjeseca septembra.Broj zaposlenih je veci za dva uposlenika u odnosu na prethodnu
godinu. Medutim, topli obrok je u odnosu na prethodnu godinu manji za 16,68%, upravo iz razloga
izmjena oporezivog toplog obroka.

Redni o 01.01 - 31.12.2016.
broj Naziv troska Tznos KM %

1 52  Place i naknade 2.589.954 49.21%

2 54 Amortizacija 952.588 18,10%

3 53 Proizvodne usluge 786.181 14,94%

4 51 Materijalni trogkovi 532.727 10,12%

5 55 Nematerijalni tro§kovi 203.620 3,87%

6 57 Ostali rashodi i gubici 85.757 1,63%

7 52 Primanja fizi¢kih lica 50.493 0,96%

8 50 Nabavna vrijednost prodate robe 31.930 0,61%

9 55 Porezi, takse, ¢lanar. 29.508 0,56%

UKUPNO RASHODI: 5.262.758 100%
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Tabela 4: Struktura rashoda

¥ Proizvodne

B Primanjafizi¢kih lica

= Porezi,takse, clanar. Ostalirashodii gubitii Nabavna vrijednost
1 1
0% 2% prodate robe
= Nematerijalnitroskovi 1%

4%

B Materijalnitroskovi
10%

Grafik 5: Struktura troSkova
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4.3. FINANSIJSKI REZULTAT

Prema sumiranim podacima iskazanim u obrascima obracuna za period januar - decembar
2016. godine, ukupni finansijski rezultati poslovanja su sljedeci:

AT Ostvareno januar - decembar Plan Indeksi
2015. 2016. za 2016. (3:2) [ (4:3)
1 2 3 4 5 6
Ukupni prihodi 4.023.773 4.268.672 | 4.686.169 | 106,09 | 91,09
Ukupni troSkovi 4.486.312 5.262.758 | 4.682.884 | 117,31 | 112,38
Finansijski rezultat -462.539 -994.086 3.285 | 214,92 | -30,26

Tabela 5: Finansijski rezultat

6.000.000

5.262.758
5.000.000

4.268.672

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

-1.000.000

-994.086

Grafik 6: Graficki prikaz ostvarenog finansijskog rezultata

Iako se pristupilo krajnje odgovorno i racionalno prema troskovima poslovanja, ostvareni
prihodi nisu bili dovoljni da se ostvari pozitivan rezultat.
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Ukupni gubitak perioda iznosi -994.086 KM 1 veci je za 114,92 % od gubitka ostvarenog
poslovanjem u 2015. godini.

Pregled ostvarene dobiti (gubitka)

Redni Pogicii 01.01 - 31.12.2016. | 01.01 - 31.12.2015. | RAZLIKA
broj ozicya Iznos KM Iznos KM 2-3
1 2 3 4
1 Dobit (gubitak) od poslovnih aktivnosti -1.872.158 -899.023 | -973.135
2 Dobit (gubitak) od finansijske aktivnosti 857.757 169.977 687.780
3 Dobit (gubitak) redovne aktivnosti (1+2) -1.014.401 -729.046 | -285.355
4 Dobit (gubitak) po osnovu ostalih prihoda i 20315 266.507 | -246.192
rashoda
5 Dobit (gubitak) od uskladivanja vrijednosti i i
6 Prihodi (rashodi) iz osn.promj.raé.politika i
ispr.greske - -
Bruto dobit (gubitak) neprekinutog poslov. ) ) )
7 (3+4+5+6) 994.086 462.539 531.547
3 Bruto dobit (gubitak) prekinutog
poslovanja - -
9 Porez na dobit ) i
10 | Neto dobit (gubitak) perioda -994.086 -462.539 | -531.547

Tabela 6: Pregled ostvarene dobiti (gubitka)
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5. BILANS STANJA

Pregled raspolozivih sredstava u aktivi na dan 31.12.2016. i 31.12.2015. godine.

Redni

broj Opis 2016. 2015.

Dugorocna sredstva 34.640.748 35.489.746
1 Nematerijalna sredstva 6.395 8.183
2 Gradevinsko zemljiste 928.800 928.800
3 Gradevine 754 886
4 Postrojenja i oprema 142.590 159.015
5 Alati, pogonski i kancelarijski namjestaj 121.400 138.330
6 Transportna sredstva 2.438 4.688
7 Materijalna sredstva u pripremi 64.993 -
8 Investicijske nekretnine 33.373.379 34.249.845
9 Druga dugoroc¢na potrazivanja - -

Tekuca sredstva 1.683.177 1.424.327

Sirovine, materijali, rezervni dijelovi i sitan alat i

10 inventar 43.558 46.070
11 Dati avansi 11.081 11.081
12 Roba 14.734 14.830
13 Novac i ekvivalenti novca 94.670 48.180
14 Potrazivanja od prodaje 1.511.330 1.268.471
15 Ostala kratkoroc¢na potrazivanja 5.224 4.640
16 Potrazivanja za ulazni PDV 146 253
17 Aktivna vremenska razgranienja 2.434 30.802

Poslovna aktiva 36.323.926 36.914.073

Pregled raspolozivih izvora sredstava u pasivi na dan 31.12.2016. i 31.12.2015. godine.

Redni

e Opis 2016. 2015.

Kapital 28.502.845 29.496.931
1 Osnovni kapital 29.535.564 29.535.564
2 Revalorizacione rezerve 7.501.943 7.501.943
3 Gubitak ranijihgodine -7.540.576 -7.078.037
4 Gubitak tekuce godine -994.086 -462.539
5 Dobit ranijih godina - -

Obaveze 7.821.081 7.417.142
6 Dugoroc¢na rezervisanja 3.391.731 3.478.928
7 Dugorocne finansijske obaveze (Protokol o ulaganjima) 1.848.216 2.001.866
8 Obaveze iz poslovanja (dobavljaéi) 719.979 673.401
9 Obaveze za place, naknade i druga primanja zaposlenih 1.729.331 1.135.488
10 Druge kratkoro¢ne obaveze 13.003 1.881
11 Obaveze za PDV 45.927 41.332
12 Obaveze za ostale poreze i naknade 61.252 66.228
13 Pasivna vremenska razgranic¢enja 11.642 18.018

Poslovna pasiva 36.323.926 36.914.073




5.1. Analiza struktura sredstava i izvora sredstava na dan 31.12.2016.godine
Stalna sredstva

Nabavna vrijednost raspolozivih stalnih sredstava na dan 31.12.2016. godine, iznosi:
67.745.0183 KM, ispravka vrijednosti je 30.104.269 KM, §to znaci da su ova sredstva amortizovana
(otpisana) sa 46,5%, odnosno NETO sada$nja vrijednost iznosi: 34.640.749 KM, §to je u odnosu na
01.01.2016. godine SMANJENIJE za 848.997 KM.

Najveca neto vrijednost stalnih sredstava iskazana je na kontu: 03 -Investicijske nekretnine od
33.373.379 KM, $to je 96,3% ukupnih stalnih sredstava.

U odnosu na stanje poCetkom godine, ova sredstva imaju SMANJENJE, za 876.466 KM ili
2,6%.

Amortizacija za obracunski period 2016. godine iznosi 952.588 KM.

Tekuca (obrtna) sredstva

Tekuca (obrtna) sredstva na dan 31.12.2016. godine, iznose: 1.683.177 KM, §to je u odnosu na
stanje 01.01.2016. godine, POVECANIE, za 258.850 KM ili 18,2%. Prosjeéno koristena tekuca
sredstva iznose 1.553.752 KM, imaju koeficijent obrtaja 2,13 i vrijeme vezivanja od 172 dana.

Najveca tekuca sredstva su evidentirana na kontu: 211- Kupci u zemlji, u iznosu od 1.510.029
KM, $to je 89,7% ukupnih tekucih sredstava, imaju koeficijent obrtaja 2,38 i vrijeme vezivanja od 153
dana.U odnosu na stanje po¢etkom godine, ova sredstva imaju POVECANJE, za 242.858 KM ili
19,2%.

Na drugom mjestu su tekuca sredstva iskazana na kontu: 20 - Gotovina 1 gotovinski
ekvivalenti, u iznosu od 94.670 KM, §to je 5,6% ukupnih tekuéih sredstava, imaju koeficijent obrtaja
46,32 1 vrijeme vezivanja od 8 dana.U odnosu na stanje pocetkom godine, ova sredstva imaju
POVECANIE, za 46.490 KM ili 96,5 %.

Na tre¢em myjestu su tekuca sredstva iskazana na kontu: 10 - Sirovine, materijal, rezervni
dijelovi i sitan inventar, u iznosu od 43.559 KM, §to je 2,6% ukupnih tekucih sredstava, imaju
koeficijent obrtaja 73,82 i vrijeme vezivanja od 5 dana. U odnosu na stanje pocetkom godine, ova
sredstva imaju smanjenje za 2.511 KM ili 5,5%.

Zalihe

Ukupne zalihe na dan 31.12.2016. godine iznose: 69.373KM, §to je u odnosu na stanje
pocetkom godine SMANJENIJE, za 2.608 KM ili 3,6 %, imaju koeficijent obrtaja 46,81 i vrijeme
vezivanja od 8 dana.

Najvece zalihe nalaze se na kontu 10 -Sirovine, materijal, rezervni dijelovi i sitan inventar, u
iznosu od: 43.559KM, imaju koeficijent obrtaja 73,82 1 vrijeme vezivanja od 5 dana.

U odnosu na stanje po¢etkom godine, ove zalihe imaju SMANJENIJE, za 2.511 KM ili 5,5%.

Kratkoroc¢na potrazvanja i plasmani

Kratkoro¢na potrazivanja i plasmani na dan 31.12.2016. godine iznose: 1.519.134 KM, §to je
u odnosu na stanje poetkom godine POVECANIE, za 214.968 KM ili 16,5%, imaju koeficijent
obrtaja 2,34 1 vrijeme vezivanja od 156 dana.

Najveca potrazivanja i plasmani su na kontu: 211 -Kupci u zemlji, u iznosu od: 1.510.029 KM,
imaju koeficijent obrtaja 2,38 1 vrijeme vezivanja od 153 dana.

U odnosu na stanje poéetkom godine, ova potrazivanja imaju POVECANIJE, za 242.858 KM
ili 19,2 %.
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Na drugom mjestu, po veliini, su potrazivanja iskazana na kontu: 23 — Druga kratkoro¢na
potrazivanja, u iznosu od 5.224 KM, imaju koeficijent obrtaja 670,79 i vrijeme vezivanja od 1 dana.
U odnosu na stanje pocetkom godine, ova potrazivanja imaju POVECANIJE za 584 KM ili 12,6%.

Gotovina i ekvivalenti gotovine

Iskazani iznos gotovine i ekvivalenata gotovine u bilansu stanja na dan 31.12.2016. godine, u
iznosu: 94.670KM, je POVECANIJE za 46.490 KM ili 96,5 %, u odnosu na 01.01.2016. godine,
imakoeficijent obrtaja 46,3 1 vrijeme vezivanja od 8 dana.

Rezervisanja

Na dan 31.12.2016. godine, iznose:
dugoroc¢na razgranicenja iznose: 3.403.373 KM
kratkoro¢na razgranicenja iznose: 2.434 KM

Struktura raspoloZivih sredstava u aktivi na dan 31.12.2016. i 31.12.2015. godine.

Redni Pozicii 31.12.2016. 31.12.2015 INDEKS
Broj e Iznos KM % Iznos KM % 2/4*100
1 2 3 4 5 6
1 STALNA SREDSTVA 34.640.748 95,37 35.489.746 96,14 97,61
Stalna nematerijalna sredstva 6.395 0,02 8.183 0,02 78,15
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.260.974 3,47 1.231.718 3,34 102,38
Ost.stalna sredstva, ulag.potraz.i
razgr. 33.373.379 91,88 34.249.845 92,78 97,44
2 TEKUCA SREDSTVA 1.683.177 4,63 1.424.327 3,86 118,17
Zalihe 69.373 0,19 71.981 0,19 96,38
Potrazivanja od prodaje (kupci i dr.) 1.516.554 4,18 1.273.111 3,45 119,12
Druga kratkoro¢na potrazivanja 146 0,00 253 0,00 57,79
Novac 1 nov¢ani ekvivalenti 94.670 0,26 48.180 0,13 196,49
Aktivna vremenska razgrani¢enja 2.434 0,01 30.802 0,08 7,90
3 UKUPNA AKTIVA 36.323.926 | 100,00% | 36.914.073,00 | 100,00%

Struktura raspoloZivih izvora sredstava u pasivi na dan 31.12.2016. i 31.12.2015. godine.

Redni Pozicii 31.12.2016. 31.12.2015 INDEKS
Broj o Iznos KM % Iznos KM % 2/4*100
1 2 3 4 5 6
1 KAPITAL 28.502.845 78,47 | 29.496.931,00 79,91 96,63
2 OBAVEZE 4.417.708 12,16 3.920.196,00 10,62 112,69
Dugoroc¢ne obaveze 1.848.216 5,09 2.001.866,00 5,42 92,32
Kratkoro¢ne obaveze 2.569.492 7,07 1.918.330,00 5,20 133,94
3 Rezervisanja, razgranicenja i ost. 3.403.373 9,37 3.496.946,00 9,47 97,32
4 UKUPNA PASIVA 36.323.926 100,00% | 36.914.073,00 | 100,00%
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Struktura aktive Struktura pasive

B Stalnasr.  MTekucasr. mGubitakizn.kap. mVl.kapital mDug.obav. mKratk.obav.

2016 2015

2016 2015

Grafik 7: Struktura aktive Grafik 8: Struktura pasive

Kapital

Kapital drustva (vlastita sredstva) na dan 31.12.2016. godine, iznosi: 28.502.845 KM, §to je u
odnosu na stanje pocetkom godine, SMANJENIJE za 994.086KM ili 3,4%.

Najveca stavka u kapitalu nalazi se na kontu 305 -Drzavni kapital, u iznosu od: 29.525.564
KM.

Druga po velicini stavka u kapitalu nalazi se na kontu: 33 -Revalorizacione rezerve, u iznosu
od: 7.501.943 KM.

Obaveze (zaduZenost)

Obaveze drustva (zaduzenost) na dan 31.12.2016. godine, iznose: 4.417.708 KM, §to je u
odnosu na stanje pocetkom godine SMANJENJE za 2.999.434 KM ili 40,4%.

Najvece obaveze evidentirane su na kontu 419 - Ostale dugoro¢ne obaveze, u iznosu od:
1.848.216 KM, $to je 41,8% ukupnih obaveza i 5,1% ukupno raspolozivih sredstava. U odnosu na
stanje poc¢etkom godine, ove obaveze imaju SMANJENIJE, za 153.650 KM ili 7,7 %.

Na drugom mjestu po veli¢ini su obaveze iskazane na kontu: 45 - Obaveze po osnovu placéa i
naknada placa, u iznosu od: 1.685.628 KM, $to je 38,2% ukupnih obaveza 1 4,6% ukupno raspoloZivih
sredstava.U odnosu na stanje pocetkom godine, ove obaveze imaju POVECANIE, za 588.794 KM ili
53,7%.

Na treCem mjestu su obaveze evidentirane na kontu 432 - Dobavljaci u zemlji od: 719.891
KM, §to je 16,3% ukupnih obaveza i1 2% ukupno raspoloZivih sredstava.U odnosu na stanje pocetkom
godine, ove obaveze imaju POVECANIE, za 46.490 KM ili 6,9 %.

Zatim sljedi konto: 48 -Obaveze za poreze 1 ostale daZzbine, od: 61.252 KM, $to je 1,4%
ukupnih obaveza i 0,2% ukupno raspolozivih sredstava. U odnosu na stanje pocetkom godine, ove
obaveze imaju SMANJENIJE, za 4.976 KM ili 7,5 %.
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6. POKAZATELJI ANALIZE FINANSIJSKIH IZVJESTAJA

Pokazatelji likvidnosti

Stopa TEKUCE likvidnosti = ___tekuda sredstva X 100 =
kratkoro¢ne obaveze

SMANJEN
2016 = 1.683.177 X 100 = 65,51% 11,8%
2.569.492
2015= 1.424.327 X 100 = 74,25%
1.918.330

Na dan 31.12.2016. za plac¢anje svakih 100 KM kratkoro¢nih obaveza, preduzece je imalo
65,51 KM tekucih sredstava, 31.12.2015. godine, za ovu namjenu imalo je 74,25 KM tekucih
sredstava.Ovaj pokazatelj je SMANJENu odnosu na proslu godinu za 11,8%.

Smatra se da je omjer tekucih sredstava i kratkoro¢nih obaveza od 2:1 ili 200% optimalan za
vec¢inu preduzeca. Ako preduzece ima brz obrt zaliha i moze naplatiti svoju realizaciju bez problema,
ovaj odnos moze biti 1 nizi, ali nikako ne bi trebao biti ispod 1:1 ili 100%. Pokazatelj je bolji ako je
procenat veci od 100 i ima tendenciju povecanja.

Stopa UBRZANE likvidnosti = _novac + potraZivanja X 100 =

kratkoro¢ne obaveze

SMANJEN
2016 = 1.611.370 X 100 = 62,71% 99
2.569.492
2015 = 1.321.544 X 100 = 68,89%
1.918.330

Na dan 31.12.2016. za plac¢anje svakih 100 KM kratkoro¢nih obaveza, preduzeée ima 62,71
KM novcanih sredstava i potrazivanja, 31.12.2015. godine, za ovu namjenu imalo je 68,89 KM
novcanih sredstava i potrazivanja. Ovaj pokazatelj je SMANJEN u odnosu na proslu godinu za 9%.

Ovaj pokazatelj bi trebao iznositi minimalno 100% ili viSe, odnosno kratkoro¢ne obaveze ne bi
smjele biti veée od zbira novca i potrazivanja. Moguéi su izuzeci, ovisno o djelatnosti. Ovaj
pokazatelj uglavnom koriste banke i1 drugi kreditori, a sluzi kao upozorenje na opasnost da duznik
ne¢e moci izmiriti svoje obaveze u roku dospjeca. Pokazatelj je bolji ako je procenat ve¢i od 100 i ima
tendenciju povecanja.

33



Stopa TRENUTNE likvidnosti = novac X 100 =
kratkoro¢ne obaveze

POVECAN
2016 = 94.670 X 100 = 3,68% 46,7%
2.569.492
2015 = 48.180 X 100 = 2,51%
1.918.330

Na dan 31.12.2016.godine za plac¢anje svakih 100 KM kratkoro¢nih obaveza, preduzece ima
3,68 KM novcanih sredstava 31.12.2015. godine, za ovu namjenu imalo je na raspolaganju 2,51 KM u
nové&anim sredstvima. Ovaj pokazatelj je POVECAN u odnosu na proslu godinu za 46,7%

Pokazatelj trenutne likvidnosti je omjer trenutno raspolozivih novc¢anih sredstava i1 ukupnih
tekucih obaveza. Pokazatelj je bolji ako je procenat veéi i ima tendenciju povecanja.

Stopa finansijske stabilnosti = stalna sredstva X 100 =
kapital + dugoro¢ne obaveze

POVECAN
2016 = 34.640.749 X 100 = 114,31% 1,3%
30.351.061
2015 = 35.489.746 X 100 = 112,67%
31.498.797

Na dan 31.12.2016. preduzece je sa 114,31 KM vlasnickog kapitala i dugoro¢nih obaveza
finansiralo svakih 100 KM stalnih sredstava (dugoro¢ne imovine), 31.12.2015. godine, za ovu
namjenu imalo je 112,67 KM. Ovaj pokazatelj je POVECAN u odnosu na proslu godinu za 1,3%

Ovaj pokazatelj bi trebao iznositi maksimalno 100% ili manje od 100%. Smanjenje ovog
pokazatelja je pozitivna tendencija, jer znaci da se dio tekuce imovine finansira iz dugoro¢nih izvora
¢ime se stvaraju pretpostavke za finansijsku stabilnost preduzeca.

Pokazatelji zaduZenosti

Stopa zaduZenosti = ukupne obaveze X 100 =
ukupna imovina
POVECAN
14,5%
2016 = 4.417.708 X 100 = 12,16%
36.323.926
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2015 = 3.920.196 X 100 = 10,62%
36.914.073

Na dan 31.12.2016.godine, ukupna imovina finansirana je iz tudih sredstava sa 12,16% ili sa
4.417.708 KM. 31.12.2015. godine, zaduZenost je bila 10,62%. Ovaj pokazatelj je POVECAN u
odnosu na proSlu godinu za 14,5%

Pokazatelj zaduzenosti pokazuje do koje mjere se koristi zaduZivanje kao oblik finansiranja,
odnosno koji je procenat imovine nabavljen tudim sredstvima odnosno zaduZivanjem. Sto je veéi
omjer duga i imovine, veci je finansijski rizik, a §to je manji, niZi je finansijski rizik. U pravilu stopa
zaduzenosti bi trebala biti manja od 50%, ili maksimalno 50%. Pokazatelj je bolji ako je stopa manja i
ima tendenciju smanjenja.

Stopa vlastitog finansiranja = glavnica (kapital) X 100 =

ukupna imovina

SMANJEN
2016 = 28.502.845 X 100 = 78,47% 1,8%
36.323.926
2015 = 29.496.931 X 100 = 79,91%
36.914.073

Na dan 31.12.2016. godine, ukupna imovina finansirana je iz vlastitih sredstava sa 78,47% ili
sa 28.502.845 KM. 31.12.2015. godine, vlastito finansiranje je bilo 79,91%. Ovaj pokazatelj je
SMANJEN u odnosu na proslu godinu za 1,8%

Stopa vlastitog finansiranja govori kojim omjerom vlastito finansiranje ucestvuje u poslovanju.
Pokazatelj je bolji Sto je stopa veca od 50% 1 da ima tendenciju povecanja, jer to znaci da se
finansiranje vrsi vlastitim izvorima vise od 50% i ima pozitivnu tendenciju.

. Krica I _ .
Stopa pokriéa _ glavnica (kapital) X 100 =

Zlatno baknarsko pravilo . .
stalna imovina

SMANJEN
2016 = 28.502.845 X 100 = 82,28% 1%
34.670.749
2015 = 29.496.931 X 100 = 83,11%
35.489.746
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Na dan 31.12.2016. godine, stalna imovina finansirana je iz vlastitih sredstava sa 82,28% ili sa
28.502.845 KM. 31.12.2015. godine, vlastito finansiranje stalne imovine je bila 83,11%.0vaj
pokazatelj je SMANJEN u odnosu na proslu godinu za 1%

Stopa pokric¢a 1 Zlatno bankarsko pravilo nalazu ro¢nu uskladenost dijelova aktive i pasive,
odnosno zahtjeva finansiranje stalne imovine iz vlastitih izvora. Pokazatelj je bolji ako je procenat
veci 1 ima tendenciju povecanja.

St kriéa 11 . .
opa poxrica = glavnica (kapital) + dugoroc¢ne obaveze X 100 =

Zlatno bilansno pravilo . .
stalna imovina

SMANJEN
2016 = 30.351.061 X 100 = 87,62% 1,3%
34.640.749
2015 = 31.498.797 X 100= 88,75%
35.489.746

Na dan 31.12.2016. godine, stalna imovina finansirana je iz vlastitih sredstava i dugoro¢nih
obaveza sa 87,62% ili sa 30.351.061 KM. 31.12.2015. godine, finansiranje stalne imovine iz
dugoro¢nih izvora je bila 88,75%. Ovaj pokazatelj je SMANJEN u odnosu na proSlu godinu za 1,3%.

Stopa pokri¢a II - Zlatno bilansno pravilo nalaze rocnu uskladenost dijelova aktive i pasive,
odnosno zahtjeva finansiranje stalne imovine iz dugoro¢nih izvora. Vrijednost ovog pokazatelja ne bi
trebala biti manja od 100%. Pokazatelj je bolji ako je procenat ve¢i i ima tendenciju povecanja.

Pokazatelji ekonomic¢nosti

Stopa ekonomicnosti = ukupan prihod X 100 =

ukupni rashodi

SMANJEN
0
2016 = 4.268.672 X 100 = 81.11% 9,6%
5.262.758
2015 = 4.023.773 X 100 = 89,69%
4.486.312
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U 2016. godini, za svakih 100 KM rashoda, preduzece ostvari 81,11 KM prihoda. U istom
periodu prosle godine, za svakih 100 KM rashoda ostvarilo je 89,69KM prihoda.Ovaj pokazatelj je
SMANJEN u odnosu na proslu godinu za 9,6%

Pokazatelji ekonomic¢nosti mjere odnos prihoda i rashoda i pokazuju koliko se prihoda ostvari
po jedinici rashoda. U pravilu stopa ekonomicnosti bi trebala biti ve¢a od 100%, odnosno §to je veca,
to se viSe prihoda ostvari po jedinici rashoda. Pokazatelj je bolji ako je stopa veca i ima tendenciju
povecanja.

poslovni prihodi

Stopa ekonomiénosti prodaje” X 100 =
poslovni rashodi
SMANIJEN
2016 = 3.308.344 X 100 = 63,86% 20%
5.180.502
2015 = 3.563.613 X 100 = 79,86%
4.464.636

U 2016. godini, za svakih 100 KM poslovnih rashoda, preduzece ostvari 63,86 KM poslovnih
prihoda. U istom periodu prosle godine, za svakih 100 KM poslovnih rashoda ostvarilo je 79,86KM
poslovnih prihoda. Ovaj pokazatelj je SMANJEN u odnosu na proslu godinu za 20%

Pokazatelj ekonomicnosti prodaje mjeri odnos poslovnih prihoda i poslovnih rashoda i
pokazuju koliko se prihoda ostvari po jedinici rashoda. U pravilu stopa ekonomicnosti bi trebala biti
veca od 100%, odnosno §to je veca, to se viSe prihoda ostvari po jedinici rashoda. Pokazatelj je bolji
ako je stopa veca i ima tendenciju povecanja.

Pokazatelji profitabilnosti

Bruto marZa profita (gubitka) = _ bruto dobit (gubitak)  x 100 =

ukupan prihod
2016 = (994.086) X 100 = -23.29%
4.268.672
SMANJEN
102,60%
2015= (462.539) X 100 = -11,50%
4.023.773
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U 2016. godini, za svakih 100 KM ukupnog prihoda, preduzece ostvari -23,29 KM bruto
dobiti (gubitka). U istom periodu prosle godine, za svakih 100 KM ukupnog prihoda ostvarilo je -
11,50 KM bruto dobiti (gubitka). Ovaj pokazatelj je SMANJEN u odnosu na proslu godinu za

102,60%

Bruto marza profita (gubitka) stavlja u odnos bruto dobit ili gubitak s ukupnim prihodom.
Pokazatelj je bolji ako je stopa veca i ima tendenciju povecanja. U slucaju gubitka stopa je negativna.

Bruto marza profita (gubitka)

od poslovne aktivnosti

2016 =

2015 =

dobit (gubitak) od poslovne aktivnosti

- X 100 =
poslovni prihodi
(1.872.158) X 100 - 56.59%,
B I SMANJEN
3.308.344 124,4%
(899.023) X 100 = 25.21%
3.565.613

U 2016. godini, za svakih 100 KM poslovnih prihoda, preduzece je ostvarilo -56,59 KM dobiti
(gubitka) od poslovne aktivnosti. U istom periodu prosle godine, za svakih 100 KM poslovnog
prihoda ostvarilo je -25,21 KM bruto dobiti (gubitka) od poslovne aktivnosti.Ovaj pokazatelj je
SMANIJEN u odnosu na proslu godinu za 124,4%

Pokazatelj je bolji ako je stopa veca 1 ima tendenciju povecanja. U slucaju gubitka stopa je

negativna.
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7. KADROVI I PLACE NA DAN 31.12.2016.

Pokazatelji %

Opis ostvarenja
2016. 2015. (2:3)

1 2 3 4
1) Broj zaposlenih na kraju perioda 112 109 102,75
2) Prosjecan mjesecni broj zaposlenih 111 113 98,23
3) Prosjecan broj zaposlenih na bazi sati rada 112 113 99,12
4) Prosjec¢na placa (bez poreza na dohodak) 844,89 881,98 95,79

Tabela 7: Broj zaposlenih i prosjecan broj zaposlenih 2015 — 2016.

Januar 109 115 -6 94,78
Februar 112 115 -3 97,39
Mart 111 115 -4 96,52
April 111 114 -3 97,37
Maj 111 114 -3 97,37
Juni 110 114 -4 96,49
Juli 111 113 -2 98,23
August 112 111 1 100,90
Septembar 111 109 2 101,83
Oktobar 113 109 4 103,67
Novembar 112 109 3 102,75
Decembar 112 110 2 101,82

Tabela 8: Broj zaposlenih na kraju mjeseca

Muski Zenski Ukupno
do 18 0 0 0
19-24 0 1 1
25-29 1 3 4
30-34 8 1 9
35-39 7 5 12
40-44 20 4 24
45-49 19 5 24
50-54 6 7 13
55-59 13 6 19
60-64 5 1 6
od 65 0 0
Ukupno 79 33 112

Tabela 9: Struktura zaposlenih po polu i zivotnoj dobi

U 2015. godini u periodu januar-februar angaZovana 2 pripravnika. U 2016. Godini u oktobru mjesecu angaZovana 3 pripravnika preko Sluzbe za
zaposljavanje Kantona Sarajevo.
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Tabela 10: Kadrovska struktura zaposlenih po organizacionim jedinicama

Stanje na
Plan za
Naziv sektora Strucna sprema dan
31.12.2016. 2016.
Visoka stru¢na sprema 2 2
Kabinet Visa stru¢na sprema 0 1
Ukupno zaposlenika 2 3
Visoka stru¢na sprema 7 5
Sektor pl"anlih, IV stepen srednje stru¢ne spreme 1 1
kafh:OVSklh ! III stepen srednje stru¢ne spreme 1 1
opstih poslova
Ukupno zaposlenika 9 7
Sektor Magistar nauka 1 0
ekonomsko- Visoka stru¢na sprema 3 1
finansijskih IV stepen srednje strune spreme 3 3
poslova Ukupno zaposlenika 7 4
Magistar nauka 2 1
Visoka stru¢na sprema 11 12
Sektor Visa stru¢na sprema 2 1
komercijalnih IV stepen srednje strune spreme 6 5
poslova III stepen srednje stru¢ne spreme 6 6
Niza stru¢na sprema 1 1
Ukupno zaposlenika 28 26
Visoka stru¢na sprema 2 3
V stepen srednje struéne spreme 8 8
Sektor tehni¢kih IV stepen srednje strune spreme 8 8
poslova I1I stepen srednje strucne spreme 8 7
Niza strucna sprema 8 11
Ukupno zaposlenika 34 37
Visoka stru¢na sprema 3 3
V stepen srednje strucne spreme 1 1
Sektor unutrasnje | IV stepen srednje stru¢ne spreme 4 4
sigurnosti i zastite | III stepen srednje struCne spreme 11 11
Niza stru¢na sprema 1 1
Ukupno zaposlenika 20 20
Visoka stru¢na sprema 5 4
. Visa struéna sprema 1 1
Sektor marketinga IV stepen srednje strune spreme 2 3
. . p Al P
i produkcije I1I stepen srednje struéne spreme 3 3
Ukupno zaposlenika 11 11
Odjel interne Visoka stru¢na sprema 1 1
revizije Ukupno zaposlenika 1 1
Magistar nauka 3 1
Visoka stru¢na sprema 34 31
Visa struéna sprema 3 3
UKUPNO V stepen srednje strucne spreme 9 9
ZAPOSLENIKA IV stepen srednje struéne spreme 24 24
III stepen srednje stru¢ne spreme 29 28
Niza stru¢na sprema 10 13
Ukupno zaposlenika 112 109
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Svi zadaci 1 aktivnosti, u proteklom periodu, obavljani su sa prosjecnim brojem 112 zaposlenih
na bazi sati rada i na kraju mjeseca.

Broj zaposlenih na dan 31.12.2016. godine je 112 zaposlenika — ukljucujué¢i i1 direktora
Preduzeca, sa slijede¢om strukturom: 106 na neodredeno, te 3 na odredeno i 3 pripravnika; 33 Zene i
79 mugkaraca; Mr — 3; VSS - 34; VSS -3; SSS V stepen — 9; SSS IV stepen— 24; SSS III stepen — 29;

NSS - 10.

Place i doprinosi:

. Doprinosi Doprinosi . Datum
Mijesec mf) teret n:F teret Porez na Neto plaéa Ukupne bm]. isplate
2016. . . dohodak obaveze uposlenika =
osiguranika | poslodavca place
1 45.017,81 15.247,96 | 4.425,62 95.774,78 160.466,17 109 | 11.03.2016.
I 45.482.,45 15.405,35 | 4.435,42 96.799,17 162.122,39 112 | 14.04.2016.
I 49.401,17 16.732,65 | 5.223,74 104.733,22 176.090,78 111 | 28.04.2016.
v 45.816,46 15.518,48 | 4.527,15 97.450,82 163.312,91 111 | 15.06.2016.
\4 47.454,44 16.073,27 | 4.849,91 100.774,00 169.151,62 111 | 15.07.2016.
VI 47.321,24 16.028,17 | 4.857,46 100.262,44 168.469,31 110 | 17.08.2016.
Vil 46.505,23 15.751,76 | 4.666,81 98.844,31 165.768,11 111 | 09.09.2016.
VIII 50.196,31 17.001,97 | 5.337,35 106.389,34 178.924,97 112 | 19.10.2016.
IX 55.609,59 18.835,51 | 6.503,09 100.872,79 181.820,98 111 | 17.11.2016.
X 55.547,26 18.814,39 | 6.506,74 98.459,49 179.327,88 113 | 16.12.2016.
XI 56.958,23 19.292,30 | 6.801,25 100.956,01 184.007,79 112 | 20.01.2017.
XII 56.868,71 19.261,99 | 6.786,55 100.777,39 183.694,64 112 | 20.02.2017.
Ukupno: 602.178,90 | 203.963,80 | 64.921,09 | 1.202.093,76 | 2.073.157,55

Tabela 11: Place i doprinosi po mjesecima u 2016. godini

U toku 2016. godine isplac¢eno je jedanaest placa, i to za decembar 2015. i januar — oktobar
2016. godine,i dvanaest naknada za topli obrok i deset naknada za prevoz na posao i sa posla.

Obracunate su i isplacene naknade i pripadajuéi javni prihodi ¢lanovima Nadzornog odbora
(decembar 2015. godine, te januar — juli 2016. godine), Skupstine (januar-mart, juni-juli 2016. godine),
Odbora za reviziju (februar — juli 2016. godine). Obracunate su i ispla¢ene nakande i pripadajuci javni
prihodi po 15 ugovora o djelu.

Redovno su vrSene refundacije po osnovu nakanada plac¢a za bolovanje zaposlenika preko 42
dana od Zavoda zdravstvenog osiguranja,zatim, isplacenih pla¢a pripravnika od Sluzbe =za
zapoS$ljavanje Kantona Sarajevo i Zavoda za zposljavanje FBiH.
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8. SANACIJA I ODRZAVANJE OBJEKATA I OPREME

KJP Centar “Skenderija” d.o.o. Sarajevo je DrusStvo koje se od 1969. godine bavi
raznovrsnim usluznim djelatnostima, i ve¢ 47 godina, pruza usluge organizacije privrednih,
kongresnih, kulturnih 1 sportskih manifestacija, kao 1 iznajmljivanje prostora iz privredne djelatnosti.
Svojim multifunkcionalnim prostorima Centar Skenderija predstavlja jedinstven objekat koji je
prepoznatiljiv sa takvom tradicijom i referencama.

Kompleks Skenderija je sastavljen od viSe objekata koji su uvezani kao jedna gradevinska
cjelina koja je prilagodena potrebama razli¢itih djelatnosti, i u tom smislu postoji stalna obaveza na
prac¢enju standarda koje zadovoljavaju kriterije tehnicke prakse dvoranskog prostora, te postivanju
propisa domace i medunarodne legislative.

Tokom ratnih deSavanja Kompleks je pretprio veca oSteCenja te je vlastitim kapacitetima do
2001. godine obezbjedio elementarne uslove za obavljanje djelatnosti odrzavanja manifestacija.

Poslovi i zadaci iz redovnog angaZovanja zaposlenika Sektora za tehnicke poslove

obuhvataju:

redovno tekuce i investiciono odrzavanje objekata, opreme, instalacija i uredaja;

realizacija svih programa koji se odvijaju u kompleksu (tehnic¢ka ispravnost, priprema dvorana i
drugih prostora za realizaciju razli¢itih programa, izrada dekoracije i scenografije potrebne za
odvijanje razli¢itih programa, obezbjedenje ozvucenja i rasvjete, mobilijara, opreme i uredaja,
grijanja 1 ventilacije u svim prostorima u kojima se realiziraju razliciti programi i drugi sli¢ni
poslovi);

kontrola i nadzor provodenja mjera zastite na radu;

elektroenergetskih, termoenergetskih, automatskih vatrodojava, Sprinkler i1 drugih uredaja,
instalacija 1 opreme; organizovanje periodi¢nih ispitivanja sredstava i opreme zastite od pozara;
organizovanje dezinfekcije, dezinsekcije 1 deratizacije objekta;

@ jzvodenje i odgovornost za privremene prikljutke dovoda i odvoda vode i elektro uredaja
postavljenih u funkciju pojedinih manifestacija;

Pored navedenih redovnih poslova koje svakodnevno realizuje Sektor za tehnicke poslove neophodno
je naglasiti i obrazloziti prioritetne zadatke koji su izvrSeni u izvjeStajnom period i to:

a) Obezbjedenje uslova funkcionisanja Preduzeca za vrijeme stanja elementarnih nepogoda
Mjeseci januar i februar su bili okarakterisani izuzetno niskim temperaturama, te s tim u vezi

su poduzimane aktivnosti na osposobljavanju funkcionisanja djelatnosti Preduzeéa u smislu
sprjeCavanja zamrzavanja vodovodnih i instalacija grijanja, posebno u dijelu Sajamske dvorane koja
je otvorena za parkiranje motornih vozila, ¢ime se onemogucava uticaj vanjske temperature na
postojece instalacije. Tokom navedenih mjeseci snijeg se Cistio sa krovnih povrsina sportskih dvorana
I'iII, dvorane “MD” i Doma Mladih sa najkriti¢nijih prostora i objekata Kompleksa Skenderije, a
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prema Planu ¢is¢enja (krov dvorane “MD”, dvorane 1, pristupnih puteva, prostora platoa, krov Doma
mladih i sportskih dvorana).

Nakon pada krovne konstrukcije Ledene dvorane, koji se desio 12.02.2012. godine, provedene su
aktivnosti na sanaciji struje, vode 1 drugih energenata u prostorima Skenderije u cilju ponovnog
uspostavljanja funkcija djelatnosti Preduzeca. Institut za materijale 1 konstrukcije Gradevinskog
fakulteta, je izradio i dostavio, u toku 2012. 1 2013. godine, Elaborat o stanju konstrukcija i gradevina
u Centru ,,Skenderiji®.

Poslije zavrSenih radova, uz ispunjavanje uslova naglasenih u Elaboratu za ponovno uspostavljanje
funkcije prostora Garaze kao i sajamske dvorane za namjenu parkiranja motornih vozila, vrsi se
svakodnevni vizuelni monitoring objekta odnosno svih konstruktivnih elemenata istog.

b) Tehnicka podrska sajamskim aktivnostima, sportskim manifestacijama i programskim
sadrzajima u Domu mladih

Svi programski sadrzaji koji su realizovani u izvjeStajnom periodu Sajam knjige 1 Sajam
privrede, poljoprivrede i roba Siroke potro$nje i zatim niz manifestacija kulturno-zabavnog sadrzaja u
Domu mladih i dvorani “Mirza Delibasi¢” ( kao i sportski sadrzaji) su sa aspekta tehnicke podrske
pravovremeno organizovani, pripremljeni i realizovani.

Poznato je da za ovakve aktivnosti je neophodan 24 - satni angazman uposlenika sektora za
tehnicke poslove, i sa zadovoljstvom se moze konstatovati da su sve mjere tehnicke prirode
realizovane u skladu sa planiranom dinamikom koja je vrlo ¢esto bila i vremenski ograni¢ena, uz
nesebiCan 1 profesionalan angazman svakog uposlenika sektora.

¢) Tehnicka podrSka stvaranju adekvatnih uslova za koristenje poslovnih prostora u

Privrednom gradu, dvoranskim prostorima i platou Skenderije;

U izvjestajnom period, Sektor za tehniCke poslove je evidentirao 273 intervencije u smislu
obezbjedenja funkcionisanja elektro, vodovodnih i klima instalacija u poslovnim prostorima sa kojim
raspolaze Preduzece.

Takoder, redovno se provode aktivnosti u sprje¢avanju proki$njavanja u prostore koji se nalaze
u Privrednom gradu te i redovno odrzavanje higijene u navedenom prostoru.

Na otvorenom dijelu silazne rampe za garazu poslije postavljanja elemenata za automatsku
naplatu doslo je do opasnosti proklizavanja motornih vozila i oSte¢enja istih. Centar Skenderija je je
vlastitim snagama projektovala i sacinila predmjer radova, izvrSila nabavku materijale i izgradila
nastreSnicu duzine 6 m. Za dimenzioniranje konstrukcije konsultiran Institut za materijale 1
konstrukcije.

d) Izrada Programa tekuceg odrZavanja prostora KJP Centar Skenderija i kandidovanje

istih nadleZnim institucijama za sufinansiranje i realizaciju

Zastarjelost sistema, objekata i cjelokupne infrastruture KJP Centar Skenderija je ozbiljan
problem u obezbjedenju pogonske pouzdanosti i sigurnosti ljudi 1 imovine, te ukoliko se
blagovremeno ne obezbijede preventivne mjere u obnavljanje i sanaciju postrojenja i infrastrukturnih
sistema do¢i ¢e se u situaciju da ¢e nadlezne inspekcije zatvoriti objekat zbog neispunjavanja
minimalnih tehnickih uslova propisanih zakonom, tehnickim propisima i normativima.

Obzirom da se Preduzece nalazi u slozenoj i teSkoj finansijskoj situaciji te da samostalno ne
moze obezbijediti odrzivost funkcija rada, izradeni su prioriteni Projekti i Programi iz nadleznosti
sektora za tehnicke poslove, koje je neophodno realizovati u narednom periodu:
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- Realizacija program dovodenja u funkcionalno stanje prostora sajamske dvorane za odrzavanje

sajmova sa zamjenom svih,,Nilkon“elemenata...............cccceceervierieniienienciieeeee. 9.650.000 KM;
- Sanacija i bojenje fasada Komplexa "Skenderija"(sjever)........ccccvvevviveervieervreennnnn. 100.000 KM;
- Sanacija hidrantSKOg PrSteNa .........ceeeeuieriiiiiieiieeieeeieesee ettt 41.850 KM;
- Sanacija splinker Sistema 1 1 2......ccceieiiiiiiiiiiieiie et 450.000 KM;
- Energetski transformator u TS-1......cccoooiiiiiiiiiiieeieeee e 230.000 KM;
- Nabavka i ugradnja novog kotlovskog postrojenja.........c.ccceeeeveeeviieerieencieenieeenen. 250.000 KM;
- Izrada dokumentacije iz oblasti zaStite 0d POZara...........cccceeevueerieeiienieeieeiee e 23.000 KM;
- Nabavka i ugradnja solarnog sistema za pripremu sanitarne vode...............cceeeeuvennnne. 32.000 KM;
- Redizajn enterijera amfiteatra u prizemlju Dom mladih.............coceeiiiniiiininninnnn. 550.000 KM;

- Nabavka i ugradnja portala sa automatskim kliznim vratima u atriju Privredni grad...70.000 KM;

11.296.850 KM

Pored navedenih akitvnosti u Plan prioritetnih projekata u 2017. godini su izradeni Programi
realizacije slijedecih Projekata:

- Izgradnja Ledene dvorane sa izradenim Programom realizacije sanacije, rekonstrukcije i izgradnje
nove Ledene dvorane KJP Centar Skenderija u iznosu od 6.800.000 KM, a prema slijedecem:

R.B. Opis radova Cijena
Izrada glavno gprojekta rekonstrukcije i sanacije Ledenedvorane sa svim
1. potrebnim fazama, na osnovu uradenog nalaza Instituta za materijale 1 250.000KM

konstrukcije Gradevinskog fakulteta u Sarajevu
Izgradnja krovne konstrukcije sa svim slojevima krova i sa svim potrebnim

2 instalacijama za potpunu funkcionalnost dvorane 3.900.000 KM
Sanacija i rekonstrukcija montazne ploce izmedu Ledene dvorane i Sajamske

3. dvorane sa svim slojevima i instalacijama, kao i ugradnja novog cjevista za 800.000 KM
led
ZavrSna obrada svih zidova,stubova i stropova sa izmjenom kompletnih
instalacija

4. - Zidovi 15200 m? 200.000 KM

- Stubovi 1440 m?

- Strop 9680 m?
Nabavka i ugradnja izvora rashladne energije projektiranog kapaciteta sa
5. preuredenjem masinske instalacije i pripadajuée opreme definisane veé 400.000 KM
uradenim projektom
5.1 Demontazni radovi
5.2 | Gradevinski radovi
5.3 | Masinski instalacija
5.4 | Elektro instalacija
6 Nabavka i ugradnja svog potrebnog mobilijara za odrzavanje takmicenja za 400.000KM
) dvoranske sportove na ledu.
Nabavka 1 ugradnja svog potrebnog mobilijara za odrzavanje takmicenja za
dvoranske sportove na ledu.
7.1. | Nabavka i ugradnja teleskopskih tribina
7.2 | Nabavka i ugradnja semafora
7.3. | Nabavka rolbe za led
7.4. | Nabavka i ugradnja hokejaske ograde

7.

850.000 KM

Tabela 12: Program realizacije sanacije, rekonstrukcije i izgradnje nove Ledene dvorane KJP Centar Skenderija
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e) Redovni pregled instalacija, objekata, sistema i postrojenja KJP Centar Skenderija
Sektor za tehnicke poslove kontinuirano organizuje 1 vrSi preventivne preglede
elektroinstalacija, gasnih instalacija, instalacija vode, kotlovskih postrojenja, instalacija centralnog
grijanja i sistema vatrodojave i1 vatrogasne opreme.
U izvjestajnom periodu je organizovano i izvrSeno atestiranje i redovni pregled od strane
ovlastenih pravnih subjekata za slijede¢cu opremu, sisteme, instalacije 1 objekte KJP Centar
Skenderija:
redovni godiSnji pregled uz izdavanje atesta kotlovskih postrojenja Preduzeca;
redovni pregled uz izdavanje atesta ispitivanja i funkcionale provjere 10 kV i1 0,4 kV postrojenja
u tri trafostanice koje ukljucuje: ispitivanje primarnih i sekundarnih zastita, ispitivanje kontaktnih
termometara i transformatora, ispitivanje gromobranske zastite, ispitivanje uzemljenja i instalacija
utiCnica, ispitivanje pani¢ne rasvjete te provjera instalacija za napajanje zasStitno komandno
signalnih krugova i funkcionalna provjera iskljucenja u sve tri TS;

redovni pregled vatrogasne opreme (protivpozarni aparati, unutarnji i vanjski hidranti, sistemi
vatrodojave).

f) Provodenje aktivnosti na odrZavanju sistema vatrodojave, hidrantske mreZe i sredstava
za gaSenje od poZara

Sektor za tehniCke poslove svakodnevno odrzava postojeée sisteme vatrodojave, te vrsi

redovna servisiranja aparata za gaSenje od pozara kao i sistema hidrantske mreze.
Trenutno stanje sigurnosti ljudi i imovine KJP Centar Skenderija sa aspekta protivpozarne zastite je na
nivou visoke ugrozenosti i zahtjeva urgentno djelovanje svih relevantnih faktora, kako unutar
Preduzeca tako i Vlasnika imovine, sa ciljem preventivnog djelovanja na sprjecavanju nezeljenih i
nesagledivih posljedica po pitanju ugrozavanja materijalnih dobara Preduzeca.

Takoder, obezbjedenje radnog procesa u obavljanju djelatnosti Preduzeéa sa aspekta
sigurnosti ljudi i rada, postrojena je na nac¢in da ukoliko se blagovremeno ne obezbijede preventivne
mjere u obnavljanju i sanaciji postrojenja i infrastrukturnih sistema, do¢i ¢e u situaciju da ¢e nadlezne
inspekcije zatvoriti objekat zbog neispunjavanja minimalnih tehnickih uslova propisanih Zakonom,
tehnickim propisima i normativima.

Stanje vatrodojavnog sistema je takvo da nepouzdano funkcioniSe u starom dijelu objekta
(Privredni grad i Gradska dvorana). Zbog svoje starosti, nepouzdanosti i nemoguénosti nabavke bilo
kakvih rezervnih dijelova isti ne pruza nikakvu sigurnost za neku stabilnu funkciju, a bilo kakvo
ulaganje za takvo zastarjelo rjeSenje bi bilo potpuno neracionalno. Tako se moze desiti da zbog
trivijalne greSke na jednom od modula Citav sistem vatrodojave ispadne iz pogona, a posljedice bi
zaista bile znacajno negativne za sigurnost ¢itavog objekta.

Svi gore pomenuti sistemi konceptualno su zastarjeli sa zrakastim zonama dok savremeni
sistemi su usvojili sistem dvostrano napajane petlje sa prakticno desetorostruko veéim brojem
javljaca u njoj u odnosu na zonu prema starom konceptu. Isto tako u savremenim sistemima aplicirani
su mnogo sofisticiraniji javljaci pozara (jonizacioni-opticki, termicki, diferencijalni termicki i sl. ) te
je 1 kablovska interkonekcija znacajno simplificirana, a pruza daleko vece moguénosti.

Nefunkcionalnost sistema dojave pozara predstavlja vrlo ozbiljnu opasnost po pitanju zastite
objekta, jer pored neispravnosti sistema, opasanost takoder predstavljaju 1 stare elektroinstalacije, kao
1 prodor vode i plavljanje na viSe mjesta, kako u dvorani tako i u Privrednom gradu.

U ovom izvjeStajnom periodu proveden je postupak Javne nabavke odabira najpovoljnijeg
ponudaca za izgradnju sistema vatrodojave, no medutim isti je poniSten. U ponovljenom postupku
nadamo se odabiru najpovoljnijeg ponudaca i realizaciji programa novog vatrodojavnog sistema.
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Pored navedenog, hidrantski prsten je zastario i oSte¢en tokom ratnih dejstava te je shodno
mogucénostima Preduzeca ili u saradnji sa Vladom KS potrebno izvrsiti sanaciju hidrantskog prstena.
Sektor za tehnicke poslove je kroz protekli period aplicirao Upravi i resornom Ministarstvu program
sufinasiranja sancije hidrantskog prstena, Program sufinansiranja nabavke nove centrale za dojavu
pozara i Program sufinansiranja sanacije splinker sistema 1 1 2.

g) RealizacijaProjekata ugradnje automatske naplate parkinga “Skenderija” u KJP
Centar “Skenderija”

U ovom izvjeStajnom period doSlo je do zavSetka i kompletiranja ugradnje automatske
naplate parkinga, tako Sto je za parking ekonomsko dvoriste 1 parking jugposlije provedene procedure
Javne nabavke ugradnje sistema automatske naplate parking i odabira najpovoljnijeg ponudaca radova
sklopljen je ugovor o relizaciji navedenog programa — projekta. U ovom izvjeStajnom period izvrSeni
su pripremni radovi za instaliranje opreme to jest izbetoniranu su parking ostrva kao i polozene su
potrebne instalacije, instalirana oprema koja je stavljena u funkciju.

Za kompletiranje i zavrSetak projekta izvoda¢ je obavezan postaviti vizuelnu vertikalnu
komunikaciju. Centar Skenderija je izvrSila uredenje parkinga Ekonomsko dvoriste i njegovo
prosirenje izvodenjem viSe aktivnosti poslova niskogradnje do markiranja parking mjesta.

h) Realizacija programa Sanacija centralnog djela platoa

U mjesecu oktobru 2015. godine u skladu sa Zakonom o javnim nabavkamapokrenuta je
procedura izrade Glavnog projekta sanacije platoa, gdje jeangazovana firma “Full House Desing* d.o.o.
Sarajevo.Vrijednost izrade projektasanacije platoa je iznosila 6.961,50 KM.Navedena sredstva su
isplacena izvodacu “FullHouse Desing™ d.o.0. putem Ministarstva privrede Kantona Sarajevo, po
odobrenom kreditu Razvojne banke.

Nakon izradenog projekta i predmjera radova, pokrenute su procedure javnenabavke
putem otvorenog postupka za odabir najpovoljnijeg ponudaca za izvodenjeradova napredmetnom
projektu. Provedena su dva postupka javne nabavke 1 ista su poniStena iz razloga S§to su
ponudacidostavili znatno vece cijene od planiranog budZeta za izvodenja predmetnih  radova
(1.076.000 KM sa PDV-om).

U cilju rjeSavanja nastale situacije, ponovno je organizovan zajednicki sastanak
saprojektantima firme “FullHouse Desing™ gdje je navedena firma dostavila revidiranipredmjer
radovasanacijeplatoa.

Proveden je tre¢i postupak javne nabavke za izbor najpovoljnijeg ponudaca zaizvodenje
radova sanacije platoa prema revidiranom predmjeru radova. Nakon odabiranajpovoljnijeg ponudaca
,Unigradnja®“ d.o.o. u iznosu od 904.788,81KM bez PDV-a,drugoplasirani ponudac ,,Sela* d.o.o. se
zalio pa odustao od zalbe o ¢emu nas jeobavijestio Ured za razmatranje zalbi , sa ¢ime je i okoncan
postupak javne nabake iodabira najpovoljnijeg ponudaca.

Dana 08.07.2016 godine potpisan je ugovor sa najpovoljnijim ponudacem
sUnigradnja* d.o.o“, nakon Cega ¢e se odmah pristupiti realizaciji projekta ,,Sanacijaplatoa KJP
Centar Skenderija“.

Istog dana, poslije potpisivanja ugovora, poslat je zahtjev Zavodu za izgradnju
KantonaSarajevo da se sacini ugovor izmedu Centar Skenderije i Zavoda za izgradnju KantonaSarajevo
o vrsenju poslova nadzora za predmetni projekat. Nakon ¢ega bi nadzor uveoizvodaca u gradiliSte sa
¢im bi otpocela realizacija projekta ,,Sanacija platoa KJPCentar Skenderija“. Do kraja izvjeStajne
godine relizirano je 95% projekta.
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U mjesecu aprilu 2016. godine dobili smo revidiran projekat sanacije konstruktivnih
elemenata na dijelu Privrednog grada, a izvedbeni projekat sanacije i rekonstrukcije Sajamske dvorane i
reviziju istog nismo jos uvijek dobili, iako su predmet iste Javnenabavke.

Upucen je zahtjev za stru¢no miSljenje  Institutu za materijale 1 konstrukcije
gradevinskog fakulteta u Sarajevu, upoznavaju¢i ih sa projektom ,Sanacija platoa KJPCentar
Skenderija“ 1 projektom,,Sanacije konstruktivnih elemenata na dijelu Privrednoggrada® a ¢iji su i
revidenti 1 dostavljamo Vam njihovo stru¢no misljenje.

U elaboratu o stanju konstrukcije gradevinskih objekata KJP CentarSkenderija,
izradenog od strane Instituta za materijale i1 konstrukcije Gradevinskogfakulteta u Sarajevu, u
zakljuccima 1 prijedlozima sanacije u stavu 5.2.Privredni grad navedeno kao prva mjera: neophodno
uklanjanje uzroka nastanka oSte¢enja (prodora atmosferilija). Rukovodioci Instituta za materijale 1
konstrukcije su ovo potvrdili i na sastanku odrzanom vezanom za realizaciju projekta ,,Sanacijaplatoa
KJP CentarSkenderija“.

Po dobijanju revidovanog projekta sanacije konstruktivnih elemenata na
dijeluPrivrednog grada, isti je upucen projektantima firme “ FullHouse Desing™ koji suprojektovali
sanaciju platoa.

Projekat 1 predmjer sanacije konstruktivnih elemenata na dijelu Privrednog grada nije u
planiranom budzetu za 2016 godinu, ali je dio kandidovanog projekat Javnih investicija2016 — 2018.
godina. Projektovanim predmjerom je predviden iznos od 220.369,34KM za sanacijukonstruktivnih
elemenata na dijelu Privrednog grada.Zbog ozbiljnosti predmetnog projekta, nadamo se brzom
razmatranju i rjeSavanju problema finansiranja istog.

9. SUDSKI SPOROVI
Sporovi koji se vode pred Op¢inskim sudom u Sarajevu Ukupno

Ukupan broj predmeta 280
Broj predmeta u kojem je KJP Centar Skenderija d.o.o. tuzitelj 196
Broj presuda u korist tuzitelja 135

Broj presuda u korist tuzenog 1
Broj predmeta u kojim je KJP Centar Skenderija d.o.o. tuzena 84
Ukupno presuda u korist tuzenog 16
Ukupno presuda u korist tuzitelja 40

U toku 2016. godine pokrenuto je 5 sporova za naplatu potrazivanja, u ukupnoj vrijednosti od
25.059,04 KM.

Kontinuirano je pra¢ena naplata potrazivanja po osnovu sudskih sporova, te se u provodilo
pribavljanje podataka o fizickim i pravnim licima za koje postoje izvr$ne presude: provjere adresa u
MUP - u, podaci o imovinskom stanju pokretne i nepokretne imovine fizickih lica, izvod iz sudskog
Registra i podaci o transakcijskim racunima pravnih lica i dr.

Ukupno se vodi 8 radnih sporova, koji su u procesu zalbe. Ukupno je 18 radnih sporova.
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10. OSTALE AKTIVNOSTI

U skladu sa zakonskim propisima, vrSen je obracun i uplata PDV -a. Za 2016. godine, po ovom
osnovu, za izvrSene usluge kupcima, obracunato je 668.165,44 KM, a na isporuke dobavljaca,
obracunato je 285.340,41 KM PDV-a koji se moze odbiti, te upla¢ena razlika 382.825,03 KM
Upravi za indirektno oporezivanje BiH.

Ispostavljeno je 6.610 fakture kupcima usluga.

Kontinuirano i1 uredno je vrSeno sagledavanje nasih obaveza prema dobavlja¢ima i one su
izmirivane u §to je moguce tolerantnijim rokovima i srazmjerno finansijskim moguénostima.
Ukupno je evidentirano 685 ulaznih faktura od dobavljaca.

U novembru mjesecu 2016. godine otpoceo je popis imovine i obaveza na dan 31.12.2016. godine.
Popis je okoncan i izvrSena usaglaSavanja bilansnih pozicija sa izvrSenim popisom na dan
31.12.2016. godine.

U zakonskom roku je pripremljen i predat "Finansijsko-informatickoj agenciji“ Sarajevo,
Organizaciona jedinica Sarajevo Centar, Godi$nji obracun za 2015. godinu, 1 Polugodi$nji obracun
za 2016. godinu.

Nakon provedenog postupka javne nabavke, angazovana je revizorska kuca ,Merfi“ d.o.o.
Sarajevo da izvr$i reviziju finansijskih izvjeStaja za 2015. godinu, koja je sacinila 1 dostavila
izvjestaj sa nalazom i miSljenjem u junu mjesecu 2016. godine.

U proteklom periodu ove godine redovno su i1 blagovremeno opsluzivani organi upravljanja, koji
su na svojim sjednicama, izmedu ostalog usvojili IzvjeStaj o popisu imovine KJP Centra
“Skenderija” d.o.o0., nadan 31.12.2015. godine; GodiSnji obracun za 2015. godinu sa IzvjesStajem o
poslovaju u 2015. godini 1 drugo, Polugodisnji obracun za 2016. godinu, Plan nabavki za 2016.
godinu, Plan poslovanja KJP Centar ,,Skenderija“ d.o.0. za period 2016 — 2018. godina, kao i
Operativni Plan poslovanja za 2016. godinu.

Sve zakonske obaveze izvjeStavanja i prijavljivanja prema Upravi za indirektno oporezivnanje;
komercijalnim bankama; Zavodu za MIO / PIO; Zavodu zdravstvenog osiguranja Kantona
Sarajevo; Federalnom zavodu za statistiku; Poreznoj upravi su izvrSene su u rokovima. Uplate
indirektnih poreza vrSene su redovno i u rokovima, dok su obaveze za direktne poreze i doprinose
izmirene shodno raspolozivim finansijskim sredstvima.

Doneseno je: 12 odluka o vrijednosti boda; 5 odluka o sluzbenom putovanju; 12 odluka o
prestanku ugovora o radu; 14 odluke o plac¢enom odsustvu; 3 odluke o otpremnini; priprema
materijala, zapisnika, odluka i zaklju¢aka za organe upravljanja i drugo.

Potpisani su sljedeci ugovori: 15 ugovora o djelu;6 ugovora o radu na odredeno vrijeme (od toga 3
pripravnika); 20 ugovorao radu na neodredeno vrijeme i aneksa ugovora; zakljuceno 15 ugovora
po osnovu provedenog postupka javne nabavke.

KJP Centar Skenderija ima vlastitu unutrasnju sluzbu za zastitu ljudi i imovine, koja ima odobrenje
za rad izdato od strane MUP Kantona Sarajevo. Fizicka i tehniCka zaStita unutrasnjeg i vanjskog
prostora KJP Centar Skenderija izvrSava se na nacin, S§to se poduzimaju 1 izvrSavaju poslovi i
zadaci predvideni planskim dokumentima koji se odnose na zastitu i ljudi i imovine.

Fizicka zaStita se realizuje 24 sata na dan kroz 4 stalne Sti¢ene pozicije i to:

1.Kontrolno sigurnosna tacka Glavna recepcija (ukljucuje zastitu Kabineta, sportskih dvorana,
monitoring alarmnih,vatrodojavnih, videonadzornih, elektroenergetskih i drugih sistema).
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2 Kontrolno sigurnosna tacka Dom mladih (ukljucuje zastitarske i recepcionerske poslove, te
poslove zastite programskih aktivnosti koji se odrzavaju u Domu mladih).

3. Kontrolno sigunosna tacka Privredni grad(predstavlja direktno fizickoosiguranje unutraSnjeg
prostora Privrednog grada, sa zadacima i obavezama kojima se uspostavlja i normalizuje nesmetan
rad 1 funkcionisanje svih segmeneta i namjene Privrednog grada.)

Sto se ti¢e ove kontrolno sigurnosne tacke stanje sigurnosti u ovom dijelu Centra »Skenderije«
po pitanju protupozarne zastite zbog toga Sto nije do kraja nikad okoncana tenderska procedura
zazamjenu stare, dotrajale protupozarne opreme niti izvrSena nadogradnja nedostajecih
protupozarnih sistema u privrednom gradu, (kao i ostalim prostorima centra »Skenderija«),a
dotrajalost i nedovoljan broj postojeéih protupozarnih sistema vatrodojave predstavlja direktnu
opasnost po bezbjednost ljudi 1 imovine.

I pored toga §to je viSe puta ukazivano na ovaj problem jos uvijek nije iznadena mogucénost za
okonc¢anjem tenderskog postupka,koji traje viSe od tri godine kako bi se pobolj$ao sistem
vatrodojave.Zastarjelost vatrodojavnih sistema ogleda se takode 1 u stalnim kvarovima na
vatrodijavnim centralama,i nemoguénosti uvezivanja u jedinstven vatrodojavni sistem bez
cjelokupne rekonstrukcije vatrodojave.

Sistem vatrodojave u KJP Centar »Skenderija« je u katastrofanom stanju, te je stoga sigurnost po
ljude, objekat i imovinu u ogromnoj mjeri narusena.

U narednom periodu je neophodno izvrs$iti Sto hitnijeobnavljanje postojeceg sistema video
nadzora i pripadajuc¢e opreme u Privrednom gradu,kao i ostalim dijelovima kompleksa,(Sto je
djelimicno i zapoceto kroz poboljSanje video nadzora na parkingu »teretna kapija«,a trenutno je
zapoceta 1 nadogradnja,sistema videonadzora na juznoj strani kompleksa,na parkingu sjever, kao 1
zamjena dotrajalih kamera ispred sajamske dvorane i garaZe.

4. Kontrolno sigurnosna tackaPoslovna zgrada(sistem zastite putem video nadzornog sistema
kao 1 redovan obilazak u toku radnog vremena, fizicka zaStita,a nakon zatvaranja objekta »
Poslovne zgrade«poslije 16 sati,alarmiranje objekta i stalni nadzor po pitanju bezbjednosti ).

Voda smjene u funkciji patrolnih obilazaka 1 kontrole drugih dezurnih uposlenika, kao i kontrola
cijelog unutrasnjeg i vanjskog prostora Kompleksa Skenderije.

U mjesecu januaru 2017.godine izvrSeno redovno i zakonski obavezno servisiranje alarmnog
sistema u ovome dijelu objekta,(»poslovna zgrada«) i o¢ekujemo da se za sprovedene aktivnosti
KJP Centar »Skenderija«od strane servisera dostavi potrebna dokumentacija,(zapisnik o
obavljenom sevisu),kako bi bile ispunjene sve propisane zakonske odredbe vezane za ovu oblast.

Sektor unutrasnje sigurnosti i zastite broji 19 certificiranih uposlenika sa odgovornim licem
prema MUP KS i FMUP.

U2016.godini izvrSena je nabavka(obnavljanje dotrajale uniforme), zaStitara i time je
ispunjena jo$ jedna zakonska obaveza o izgledu zaStitara na svojim radnim pozicijama,a sistem
bezbjednosti je podignut na visi nivo u skladu sa trenutnim moguénostima.
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Tehnicka zaStita se izvrSava i realizuje kroz instalirane sisteme tehnicke zaStite 1 to:

1. Video nadzorni sistem od 40 unutrasnjih i vanjskih kamere uvezanih na sistem Glavne
recepcije,od kojih vec¢i broj zbog dotrajalosti nije u funkciji(ili djelomi¢no funkcionise,zbog
atmosferskih vanjskih uticaja).

2. Alarmni sistemi za protuprovalu Poslovna zgrada, Kabinet,kao i prostor blagajne koji se Stiti
internim alarmnim sistemom.

3. Sistemi vatrodojave Dom mladih , Poslovna zgrada, (spomenuto stanje protupozarne zastite u
Privrednom gradu kao i ostalim djelovima Centranisu pokriveni ili su nedovoljno pokriveni ovim
sistemom, 1 topredstavlja jedan od najvecih izvora opasnosti po objekat,a zastarjelost ne pruza
skoro nikakvu garanciju u pravovremeno reagovanje u sluc¢ajevima pojave pozara ).

U izvjestajom periodu nije bilo upotrebe ovlasStenja (vatrenog oruzja i fizicke sile), vecih
incidentnih situacija nije bilo. Sve programske manifestacije koje su se odrzavale u Centru
Skenderija su posebno tretirane sa aspekta osiguranja, Sto ima za rezultat da nije zabiljezeno
ugrozavanje ljudi 1 imovine.

Sa Agencijama za zastitu koje vrSe osiguranje pojedinih programskih deSavanja ostvaruje se
stalna 1 dobra saradnja,daju im se potrebne smjernice i uputstva,tako da nije zabiljezeno vece
ugrozavanje bezbjednosti ljudi i imovine u prostoru Centra »Skenderija«.
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11. JAVNE NABAVKE

Provedeni su slijedeci postupci javnih nabavki:

rb | Predmet javne nabavke Iznols) g%) Lee Vrsta postupka VaZzeéi ugovor
1. Racunarska oprema 14.000,00 Konkurentski postupak Do 28.07.°16.
nabavke
2. | Kancelarijski material 10.000,00 Konkurentski postupak | p ;5 )3 77
javne nabavke
3. | Alkoholna pica 16.600,00 Otvoreni postupak javne |, 55 )5 77
nabavke
4. | Bezalkoholna piéa i napici 20.000,00 Otvoreni postupak Do 25.05.17.
nabavke
5. Vodo materijal 7.500,00 Konkurentski postupak Nema ugovora
nabavke
. Otvoreni postupak sa
6. Stampani material 25.000,00 moguéno§cu sklapanja Do 08.04.°17.
okvirnog sporazuma
7. | Sanitarni material 7.500,00 Konkurentski postupak | )5 77
nabavke
8. | Gradevnski material 7.500,00 Konkurentski postupak | ) 55 4 77
nabavke
Otvoreni postupak sa
9. | Reklama i propaganda 40.000,00 mogucéno$cu sklapanja Do 11.09.°16.
okvirnog sporazuma
. 12.000,00 . ..
10 Elektro materijal (LOT 1) Konkurentski postupak | Elektro materijal do
’ ] bavk 15.03.°17.
Scenska rasvjeta (LOT 2) 12.000,00 nabavke
11. | Gorivo i maziva za goriva 5.000,00 Direktna nabavka Do 13.06.°17.
12 | Loz ulje za kotlovnice 15.000,00 Konkurentski postupak |, ;5 94 77
nabavke
. . o Otvoreni postupak sa
13 Izlaganje i opremanje izlagackih 53.000,00 moguéno$cu sklapanja Do 14.08.°16.
prostora okvirnog sporazuma
14 2Rg Y;ZIJ a finansijskih izvjeStaja za 8.000,00 Direktni postupak Do 24.08.16.
15 | Osiguranje imovine 11.219,12 Otvoreni postupak javne
nabavke
16 | Uniforme i HTZ oprema 6.000,00 Direktna nabavka
17 Odrzavanje kotloynlge, 5.000,00 Konkurentski postupak
kotlovskog postrojenja nabavke
18 | Odrzavanje liftova 1.800,00 Direktna nabavka Do 07.07.°18.
19 OdrzavanJ ¢ sistema doj ave pozara 1.000,00 Direktna nabavka
- Vatrodojava (centrala i javljaci)
20 | Trafo stanice (Servis) 3.000,00 Konkurentski postupak
nabavke
71 Servis, .reglstr.acua 1 odrzavanje 5.000,00 Konkurentski postupak
motornih vozila nabavke
22 SCI'V'I.S 1.o.drza'vanje ' 2.000,00 Konkurentski postupak
specijaliziranih vozila nabavke
PruZanje catering usluga u sluzbi Konkurentski postupak
23 L 6.000,00 .
za ugostiteljstvo nabavke sa objavom
24 | Oprema za sportsku dvoranu 6.000,00 Konkurentski postupak
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(obru¢, tabla, mrezice, koSevi ...)

nabavke

25 | Oprema za video nadzor 3.000,00 Direktna nabavka
Servis ,,Heimman* uredaja i .
26 metaldetektorskih vrata 2.200,00 Direktna nabavka
27 Redovno servisiranje vatrogasne 3.000,00 Konkurentski postupak Do 12.04.°17
opreme nabavke
Nabavka sistema zvuka i rasvjete Otvoreni postupak javne ,
28 u Amfiteatru DM-ih 30.000,00 nabavke Do 08.07.°17.
29 | Nabavka stolova za ugostiteljstvo 6.000,00 Direkini postupak
nabavke
30 | Nabavka stolica za ugostiteljstvo 6.000,00 Direktni postupak
nabavke
31 | Tapaciranje namjestaja u DM-ih 6.000,00 Direktni postupak
nabavke
Izvodenje gradevinskih radova na
32 sanaciii rekonstrukcul 920.000,00 Otvoreni postupak javne
centralnog platoa kompleksa nabavke
Centra Skenderija
Izrada procjene ugrozenosti od
33 po%ara 1izrada Plana zastite od 4.273,50 Konkurentski postupak
pozara komleksa Centar nabavke
,.Skenderija“ u skladu sa ZZPV
Ukupno: 1.280.592,62

Tabela 13:Provedeni postupci javnih nabavki

52




Popis tabela

Tabela 1: Efekti iznajmljivanja prostora po ZONama...........c.eeeeveeeriieenieeesieeeneeeeseeesreeesseeesseessseeens 15
Tabela 2: Kapacitet parking ProStOTa ..........cccuierieriieriienieeriie sttt et eteeteesreeseesabeebeessaeeseesneeenns 16
Tabela 3: Ostall PIIROAI.....cccviiiiie et e ettt e et e e et e e eaeeeereeessseeensseeennseeens 20
Tabela 4: Struktura 1ashoda ...........cooiiiiiiiii e 26
Tabela 5: FINansijski T€ZUIAL ........cccviieiiiieiiie ettt e ree e st e e snreeennneeens 27
Tabela 6: Pregled ostvarene dobiti (GUDItKa) .........ccccviiiiiiiiiiiieee e 28
Tabela 7: Broj zaposlenih i prosjecan broj zaposlenih 2015 — 2016.........ccceeeeieeiiiieecieeeieeeeiee e 39
Tabela 8: Broj zaposlenih na Kraju mMjeSECa........cevuiiriiiiiiiiieiie ettt e 39
Tabela 9: Struktura zaposlenih po polu 1 ZIVOtnoj dobi .........cccviieiiiieiiiieeceeee e 39
Tabela 10: Kadrovska struktura zaposlenih po organizacionim jedinicama.............cccceevveerverneeennnnnne. 40
Tabela 11: Place 1 doprinosi po mjesecima U 2016. OAINi.....cccuererrieeriieeiiieeiieeeie e eereeeevee e 41
Tabela 12: Programorealizacije sanacije, rekonstrukcije 1 izgradnje nove Ledene dvorane KJP Centar
N S 116 13 | - T USSR 44
Tabela 13: Provedeni postupci javnih Nabavki ..........cccecouieiieiiieiieiiieiieeie ettt 52
Popis grafika

Grafik 1: Graficki prikaz elemenata izvjestaja o poslovanju za 2016. godinu ..........cccceeevevveenieeennneennne. 8
Grafik 2: Graficki prikaz ostvarenih prihoda............ccccoooiiiiiiiiiieiieiiieiee e 10
Grafik 3: Uces¢e ostvarenog prihoda po djelatnostima ...........cceeeevieeiiieeiiie e 21
Grafik 4: Graficki prikaz ukupnih troSKOVA .........ccciiriiiiiiiiieiieeeee e 24
Grafik 5: Struktura troSKOVaA..........oiiiiiiii ettt 26
Grafik 6: Graficki prikaz ostvarenog finansijskog rezultata...........ccooeveeiieiiiniineniiniecceeeee 27
Grafik 7: Struktura aktive  Grafik 8: Struktura Pasive .........cceeecveeerieeeiiee e 32

53



PROPISI NA OSNOVU KOJIH JE SASTAVLJEN OBRACUN ZA 2016. GODINU SU:

- Zakon o privrednim drustvima u FBiH (,,Sl.novine FBiH*, broj: 81/15)

- Zakon o javnim preduzec¢ima u FBiH (,,Sl.novine FBiH*, broj:8/05, 81/08 i 22/09)

- Zakon o racunovodstvu i reviziji u FBiH (“Sl.Novine FBiH”, broj: 83/09)

- Medunarodni standardi finansijskog izvjeStavanja

- Medunarodni raCunovodstveni standardi

- Zakon o finansijskom poslovanju (“Sl. novine FBiH”, broj: 48/16)

- Zakon o PDV (“Sl. Glasnik BiH”, broj: 9/05; 35/05)

- Zakon o doprinosima (,,S1. Novine FbiH*, broj: 35/98; 54/00; 16/01; 37/01; 1/02;

- 17/06; 1 14/08)

- Pravilnik o na¢inu obra¢unavanja i uplate doprinosa (“Sl. novine FBiH”, broj: 64/08; 81/08
198/15)

- Zakon o porezu na dohodak (“Sl. novine FBiH”, broj: 10/08; 9/10; 44/11; 7/13; 65/13) i

- Pravilnik o primjeni Zakona o porezu na dohodak (“Sl. novine FBiH”, broj: 67/08; 4/10;
86/10; 10/11; 53/11; 20/12; 27/13; 71/13; 90/13; 45/14; 52/16)

*

Direktor

Kapo Amer

Izvjestaj o poslovanju za 2016. godinu je razmatran na devetoj sjednici Nadzornog odbora
KJP Centar “Skenderija” d.o.0., odrzanoj dana 27.04.2017. godine i predlaze se Skupstini Preduzeca
da isti usvoji.

Broj: Predsjednik
Sarajevo, 2017. godine Nadzornog odbora

Dino Jajagi¢

Izvjestaj o poslovanju za 2016. godinu je razmatran i usvojen na sedmoj sjednici Skupstine
KJP Centar “Skenderija” d.o.o., odrzanoj dana 13.05.2017.2017. godine.

Broj: Predsjednik
Sarajevo, 2017. godine SkupstinePreduzeca

Jasmina Pljaki¢ Bahtijarevic¢
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KJP CENTAR "SKENDERIJA" D.0.0. SARAJEVO
Terezija bb, Sarajevo

Broj:

Datum:

Na osnovu ¢lana 34. Statuta KJP Centar ,,Skenderija* d.o.0. Sarajevo, Nadzorni odbor na

devetoj sjednici, odrzanoj 27.04.2017. godine, na prijedlog direktora, donosi:

ODLUKU
o utvrdivanju prijedloga IzvjeStaja o poslovanju za 2016. godinu

I.

Utvrduje se prijedlog IzvjesStaja o poslovanju za 2015. godinu sa slijede¢im elementima:

Prihod u iznosu od
Rashod u iznosu od
Finansijski rezultat (gubitak) u iznosu od

II.

4.268.672 KM
5.262.758 KM
- 994.086 KM

Utvrdeni prijedlog Izvjestaja o poslovanju za 2016. godinu dostavlja se Skupstini Preduzeca na
usvajanje.

I11.

Predlaze se Skupstini Preduzeca da se gubitak iz poslovanja u 2016. godini iskaze kao nepokriveni
gubitak.

Iv.

Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Dostavljeno:

1)
2)
3)
4)
5)

Skupstini

Nadzornom odboru
Generalnom direktoru
SEFP

A/a Preduzeca
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KANTONALNO JAVNO PREDUZECE
CENTAR ,,SKENDERIJA“ D.0.0. SARAJEVO
Terezija bb, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina

Datum, 2017. godine
Nas znak:
Vas znak:

Na osnovu ¢lana 6.1 25. Zakona o javnim preduzec¢ima u Federaciji Bosne 1 Hercegovine (,,Sluzbene
novine Federacije BIH 8/05), ¢lana 17. tacka 1. alineja 8. Odluke o uskladivanju statusa preduzeca
Centar ,,Skenderija“ d.o.o. Sarajevo sa Zakonom o javnim preduzeCima u Federaciji Bosne 1
Hercegovine (,,Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj 6/06), Skupstina preduzeca na

sjednici odrzanoj dana 2017. godine, donijela je

ODLUKU

O usvajanju Izvjestaja o finansijskom poslovanju za 2016. godinu, IzvjeStaja o reviziji finansijskih
izvjestaja 1 pokri¢u gubitka za 2016. godinu Kantonalnog javnog preduzeca Centar ,,Skenderija“ d.o.o.
Sarajevo.

I

Usvaja se Izvjestaj o finansijskom poslovanju za 2016. godinu i IzvjeStaj o reviziji finansijskih
izvjestaja za 2016. godinu Kantonalnog javnog preduzeca Centar ,,Skenderija“ d.o.o. Sarajevo.
Ostvareni gubitak iz poslovanja u 2016. godini u iznosu —994.086 KM ¢e se iskazati kao nepokriveni
gubitak.

I
Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Predsjednik Skupstine

Jasmina Pljaki¢ Bahtijarevi¢

Dostaviti:

1. Predsjedniku Skupstine

2. KJP Centar ,,Skenderija“ d.o.o. Sarajevo x2
3. Ministarstvo privrede

4. Evidenciji

5. ala
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