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UVOD 

Preduzeće je osnovano 30.12.1968. godine, od tada, do danas vršene su statusne i druge 
izmjene u skladu sa institucionalno - zakonskim promjenama. Na sjednici održanoj dana 27. juna 
2000. godine, Skupština Kantona Sarajevo je donijela Odluku o proglašenju kompleksa Skenderija 
kao općeg dobra u javnoj upotrebi kojim upravlja preduzeće "Centar Skenderija" d.o.o. Sarajevo, 
broj 01-19-253/00 od 27. juna 2000. godine Sarajevo. 

Po Odluci Vlade Kantona Sarajevo broj: 01-05-14765/06 od 12.04.2006. godine izvršeno je 
usklađivanje statusa preduzeća Centar "Skenderija" sa Zakonom o javnim preduzećima u Federaciji 
BiH. Prema Rješenju Suda broj: 065-Reg-001123 od 14.06.2004. godine osnivač Društva je Kanton 
Sarajevo. Visina registrovanog kapitala po Rješenju je 10.000 KM. 

Posljednja izmjena registrovana kod Općinskog suda u Sarajevu, dana 30.03.2012. godine, 
odnosi se na izmjenu lica registrovanog za zastupnje kada je i imenovan direktor Preduzeća Prof.dr 
Hajriz Bećirović. 

Matični broj Preduzeća: 65-05-0044-11 (stari broj: 1-1595) 
Jedinstveni identifikacioni broj Preduzeća je 4200736910008. 
Preduzeće je upisano u Jedinstveni registar obveznika indirektnih poreza. 
Sjedište Preduzeća registrovano je na adresi: Terezija bb, Općina Centar Sarajevo 

Kantonalno javno preduzeće Centar "Skenderija" Društvo sa ograničenom odgovornošću je 
registrovano za usluge organizacije priređivanja nacionalnih i međunarodnih sajmova, izložbi i 
drugih oblika održavanja privrednih i drugih djelatnosti u zemlji i inostranstvu; za usluge 
iznajmljivanja prostora i opreme; iznajmljivanje prostora, opreme i pružanje usluga u organizaciji 
sportsko - rekreativne, takmičarske, kulturno - zabavne djelatnosti građanima i pravnim licima; 
iznajmljivanje prostora, opreme i pružanje usluga u organizaciji kongresa, simpozijuma, 
savjetovanja, seminara i sl.; pružanje usluga iznajmljivanjem prostora u garaži, parking prostora i 
čuvanje vozila, ugostiteljske djelatnosti, kao i ostale usluge u okviru registrovane djelatnosti. 

Izvještaj o poslovanju za 2013. godinu, kao i godišnji obračun za 2013. godinu pripremljen je 
i sastavljen u skladu sa odredbama Zakona o javnim preduzećima u FBiH, Zakona o računovodstvu i 
reviziji FBiH, Međunarodnim računovodstvenim standardima, Međunarodnim standardima 
finansijskog izvještavanja i Operativnim planom poslovanja KJP Centra "Skenderija" d.o.o. Sarajevo 
za 2013. godinu. On ima za cilj da obrazloži rezultate poslovanja u naznačenom periodu. Pripremljen 
je u zakonskom roku. Godišnji obračun za 2013. godinu na osnovu kojeg je pripremljen ovaj 
izvještaj podnešen je nadležnoj finansijskoj instituciji - "Agenciji za informatičke, finansijske i 
posredničke usluge" d.d. Sarajevo, Organizaciona jedinica Sarajevo Centar dana 19.02.2014. godine. 

Težište u Izvještaju usmjereno je na analizu ostvarenih i planiranih finansijskih rezultata -
prihoda; troškova poslovanja; izmirivanja obaveza prema državnim institucijama i dobavljačima; 
neophodnog održavanja objekta i drugo. U sumiranju rezultata poslovanja KJP Centar "Skenderija" 
d.o.o. Sarajevo obuhvaćeno je više vrsta djelatnosti iz domena pružanja usluga koje imaju svoje 
specifičnosti u zahtjevima za realizaciju. Ostvareni prihodi razrađeni su po vrstama djelatnosti, a 
troškovi poslovanja po osnovnim grupama i podgrupama. 
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I z v j e š t a j 
o poslovanju u 2013. godini 

1. POLAZNE OSNOVE 

Polazne osnove za izradu Izvještaja o poslovanju KJP Centar "Skenderija" d.o.o. u 2013. godini 

Operativni plan poslovanj a za 2013. godinu 

Ostvareni prihodi i troškovi poslovanja 
u periodu od 01.01. do 31.12.2013. godine 

Opšti uslovi poslovanja 

Rezultate poslovanja i u ovom izvještajnom periodu ograničili su veoma teško i složeno stanje 
privrede, povećana konkurentnost, naslijeđeni problemi, kao što su: 

• Nedovoljno investiciono i tekuće održavanje objekta Skenderije koji je stavljen u funkciju 
1969. godine, čija je infrastruktura zastatjela, a konstruktivni dijelovi oštećeni, što se najviše 
ogleda u problemu curenja oborinskih voda u Privredni grad zbog oštećenosti konstrukcije i 
hidroizolacije platoa, kao i curenja u garaži i dvoranama, a vlasnik imovine, i dalje, ne 
prepoznaje ozbiljnost situacije; 

• Obzirom da svojim aktivnostima KJP Centar „Skenderija" d.o.o. doprinosi oživljavanju 
privrednih aktivnosti u Kantonu Sarajevo, a i šire, očekuje se, naročito iz djelatnosti sajma, 
sporta, kulturnih i zabavnih projekata, da vlasnik deftniše javni interes i u ovim djelatnostima 
i pruži podršku u održavanju i razvoju istih; 

• Realizacijom Protokola o sporazumnom razrješenju međusobnih odnosa broj: 07-01-20-
17439 od 27.04.2006. godine između KJP Centar „Skenderija" d.o.o. Sarajevo i zakupaca u 
Privrednom gradu za izvršena ulaganja u adaptaciju poslovnih prostora, do 31.12.2013. 
godine kompenzirano je ukupno 6.975.588,99 KM. Od ovog iznosa Vlada Kantona Sarajevo, 
kao predlagatelj „Protokola...", a Skupština Kantona kao donositelj Odluke o prihvatanju 
teksta „Protokola ...", su, do 31.12.2013. godine, su ukupno refundirali iznos od 1.150.000,00 
KM. Na ovaj način je Skenderija oštećena za likvidna tekuća sredstva u iznosu od 
5.825.588,99 KM. Navedeno je znatno smanjilo likvidnost Preduzeća što je uzrokovalo 
povećanjem obaveza prema dobavljačima, zaposlenima i javnim prihodima. Preostala 
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ulaganja, koja će se kompenzirati do maja 2031. godine, na dan 31.12.2013. godine ukupno 
iznose 2.835.180,88 KM. 

Usljed okolnosti rušenja krova Ledene dvorane, oštećenja stropa sajamske dvorane i 
konstruktivnih oštećenja garaže, poslovanje Preduzeća je dodatno otežano. Van funkcije stavljeno je 
oko 30% kapaciteta za pružanje usluga. 

Pored rekonstrukcije oštećenih objekata (Ledena dvorana, Sajamska dvorana i podzemna 
garaža), sanacije postojećih objekata (Plato, Privredni grad, dvorana Mirza Delibašić), čija je 
infrastruktura u potpunosti zastarjela, neophodne su i nove investicije predviđene regulacionim 
planom (hotel, biznis centar, garaža i bazen), sa novim sadržajima, kako bi se postojeći sadržaji 
upotpunili i sinergijom svih djelatnosti ostvarili veći prihodi, a Preduzeće postalo konkurentnije na 
tržištu. 

Od velike je važnosti učiniti objekte sigurnim mjestom za okupljanje svih uzrasta i profesija, 
te će u narednom periodu, menadžment, pored rada na povećanju prihoda, svoja zalaganja usmjeriti 
u tom pravcu. Značajan korak u ovom pravcu je izrada Elaborata o stanju konstrukcija svih objekata 
Skenderije, koji je polazna osnova za dalje hitno djelovanje. I dalje će se insistirati na aktivnom 
uključivanju vlasnika imovine, u narednom periodu, obzirom da vlasnik nije ozbiljno pristupio 
navedenom problemu i pored upornih traženja od strane organa upravljanja KJP Centar „Skenderija" 
d.o.o. da se vlasnik uključi u rješavanje navedenog problema koji može imati nesagledive posljedice 
po ljudske živote i materijalne štete. 

U proteklom periodu 2013. godine uspješno je riješeno pitanje: 
• ftnansiranja troškova smještaja kolekcije Arsaevi, koja zauzima oko 1.500,00 m prostora 

Doma mladih, a koji će biti suftnansiran od strane Ministarstva kulture i sporta Kantona 
Sarajevo, Federalnog ministarstva kulture i sporta i Gradske uprave Sarajeva. 

• ftnansiranja sportkih klubova za treninge koje će u tekućoj godini finansirati Ministarstvo 
kulture i sporta Kantona Sarajevo. 
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2. CILJ 

Postavljeni ciljevi Operativnim planom poslovanja za 2013. godinu prema kojima su bile 
usmjerene aktivnost na ostvarivanju i realizaciji istih su: 

> preduzimanje mjera na sprečavanju daljih oštećenja infrastrukture i instalacija, kao posljedice 
urušavanja krova Ledene dvorane, 

> uspostavljanje kontinuiteta u radu, a naročito u oštećenim objektima sajamske dvorane i 
garaže, 

> konsolidacija djelatnosti prema novonastaloj situaciji i raspoloživim kapacitetima; 
> očuvanje vodećeg položaja na tržištu sajmova; 
> povećanje prihoda od usluga iz osnova svih registrovanih djelatnosti; 
> pobolj šanje poslovanj a kvalitetnijim pružanj em usluga; 
> proširenje djelatnosti; 
> racionaliziranj e troškova poslovanj a; 
> iznalaženje načina finansiranja sanacije ili rekonstrukcije Ledene dvorane i izgradnje novih 

kapaciteta (hotela, garaže, trgovačkog centra, bazena i džamije) 
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3. ELEMENTI IZVJEŠTAJA O 
POSLOVANJU ZA 2013. GODINU 

Prihodi u iznosu od 5.164.320 

Troškovi poslovanja u iznosu od 5.626.315 

Finansij ski rezultat (gubitak) 461.995 

Grafički prikazani rezultati su: 

9.000.000 
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7.000.000 

6.000.000 

5.000.000 

4.000.000 

3.000.000 

2.000.000 

1.000.000 
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Prihodi 

Troškovi 

Ostvarenje 2012. Ostvarenje 2013. Plan 2013. 
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4. OBRAZLOŽENJE ostvarenih finansijskih rezultata poslovanja 
za period od 01.01. do 31.12.2013. godine 

4.1. OBRAZLOŽENJE PRIHODA 

Ostvareni ukupni prihodi iz svih djelatnosti, u 2013. godini iznose 5.164.320 KM. U 
nastavku se daje tabelarni prikaz ostvarenih prihoda. Iskazani su i podaci ostvarenja prihoda u istom 
periodu prošle godine, kao i u odnosu na Operativni plan poslovanja za 2013. godinu: 

Redni 
broj Vrsta ostvarenih prihoda 2012. 2013. Plan za 

2013. 

Indeks 

Redni 
broj Vrsta ostvarenih prihoda 2012. 2013. Plan za 

2013. 
Ostvarenje 
2013./Plan 

2013. 
( 4 : 5 ) 

2013. / 
2012. 
( 4: 3 ) 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Prihodi - ukupno 4.745.877 5.164.320 6.082.523 84,90 108,82 

2 Sajamska djelatnost 501.178 517.214 616.000 83,96 103,20 
Informatika i Dani zdravstva - 8.481 19.500 43,49 -
INTERIO 90.110 118.176 105.000 112,55 131,15 
KNJIGA 244.147 257.477 320.000 80,46 105,46 
TURSKA PRIVREDA 105.008 - - - -
VJENČANJA 4.417 - - - -
MED I ZDRAVA HRANA 3.600 4.810 - - 133,61 
SAGRA, Gradnja, Turizam i Kafa 53.896 24.654 111.500 22,11 45,74 
DANI TURIZMA - 25.892 60.000 43,15 -
SAHAF, Halal hrana - 50.890 - - -
IFATEX, Tekstil - 26.834 - - -

3 Zakup, u tome: 2.526.434 2.154.651 3.136.536 68,70 85,28 
- Trgovke (Privredni grad) 1.438.533 1.123.411 1.958.102 57,37 78,09 
-Ostalo 1) 592.180 660.579 668.078 98,88 111,55 
- Garaža 251.150 119.099 155.946 76,37 47,42 
- Parking 244.571 251.562 354.410 70,98 102,86 

4 Sportsko - rekreativna djelatnost 282.153 478.355 275.987 173,33 169,54 

1) Ostalo čine ostvareni prihodi po osnovu izdavanja poslovnih prostora na lokacijama: Barake, Ledena dvorana, prostori na parkingu, plato, poslovna 
zgrada i skladišta 
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Redni 
broj Vrsta ostvarenih prihoda 2012. 2013. Plan za 

2013. 

Indeks 

Redni 
broj Vrsta ostvarenih prihoda 2012. 2013. Plan za 

2013. 
Ostvarenje 
2013./Plan 

2013. 
( 4 : 5 ) 

2013. / 
2012. 

( 4: 3 ) 

1 2 3 4 5 6 7 

5 Kulturno - zabavna djelatnost 8.958 3.568 40.000 8,92 39,83 

6 Ugostiteljska djelatnost 167.321 111.625 204.000 54,72 66,71 

7 Dom mladih - iznajmljivanje 215.207 229.149 260.000 88,13 106,48 

8 Ostalo iznajmljivnje 2) 226.761 218.090 250.000 87,24 96,18 

9 Ostali prihodi 3) 817.865 1.451.668 1.300.000 111,67 177,49 

Grafički prikaz ostvarenih prihoda je sljedeći: 

7.000.000 

6.000.000 

5.000.000 

4.000.000 

3.000.000 

2.000.000 

1.000.000 
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J Ostvarenje 2012. 

• Ostvarenje 2013. 

U Plan 2013. 

2) Iznajmljivanjedvorane Mirza Delibašić za kulturno - zabavne manifestacije, iznajmljivaje drugih objekata u razne svrhe, iznajmljivanje reklamnog 
prostora, iznajmljivanje opreme i mobilijara, izvršene razne usluge prema drugim licima 
3) Prihod iz odloženih obaveza po osnovu sredstava koje je Kanton Sarajevo uplatio za sanaciju i uređenje Doma mladih u visini godišnje amortizacije 
građevina i opreme Doma mladih, doznačena sredstva za podršku investicionog i tekućeg održavanja, sredstva za Ledenu dvoranu, sredstva za podršku 
različitim projektima; refundacija po osnovu projekta javnih radova, zapošljavanja pripravnika, refundacije bolovanja i sl. i dr; 
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Plan ukupnih prihoda ostvaren je sa 84,90 %, a u odnosu na 2012.godinu bilježi se rast 
ostvarenih prihoda za 8,82 %. U nastavku se daje obrazloženje prihoda po djelatnostima. 

4.1.1. Sajamska djelatnost 

Ostvareni prihodi sajamske djelatnosti su manji za 16,04 % od planiranih, ali su veći u 
odnosu na predhodnu godinu iz razloga uvođenja novih sajamskih manifesacija (SAHAF, IFATEX) 
ili oživljavanja ugašenih manifestacija (Dani turizma, INFO). Menadžment i zaposlenici su uložili 
maksimalne napore za vraćanje sajmske djelatnosti u najprihodovnije djelatnosti Preduzeća, a ove 
aktivnosti će se nastaviti i u narednom periodu. Poslovna politika u vođenju priprema za organizaciju 
sajmova je pronalazak zainteresovanih kvalitetnih partnera za organizaciju specijaliziranih sajamskih 
manifestacija. 

Kako je obavljanje ove djelatnosti značajno otežano u samoj tehničkoj realizaciji, zbog 
urušavanja krova Ledene dvorane i oštećenja sajamske dvorane, odnosno gubitka najveće i 
najpristupačnije dvorane za sajamsku aktivnost, bilo je neophodno iznaći dodatni sajamski prostor, 
na uštrb, uglavnom, sportske djelatnosti, i alternativne pristupne puteve za ulazak sajamskih 
eksponata. I pored otežanih uslova, u posmatranom periodu održano je devet sajamskih manifestacija 
u šest sajamska termina: 

1) 31. Međunarodni sajam šumarstva, drveta, namještaja, unutrašnjeg uređenja i prateće drvne 
industrije - „Interio" održan je u periodu 13.03.-18.03.2013. godine, u prostorima dvorane 
Mirza Delibašić i D1 na površini od 3.893 m 2. Nastavljeno je, i ove godine, tradicionalno 
održavanje tematskih sesija u saradnji sa Američkom agencijom za međunarodni razvoj -
USAID, Vanjskotrgovinskom komorom BiH i Agencijom za promociju izvoza BiH - BH 
EPA, a ove godine je i prvi put ostvarena saradnja sa Švedskom međunarodnom 
organizacijom za saradnju SIDA. Nastavljena je saradnja sa firmom „Sinkro" d.o.o. Sarajevo 
koja je u dvorani D1 organizovala učešće većeg broja domaćih proizvođača namještaja 

2) 36. Međunarodni sajam turizma i ugostiteljstva - „Dani turizma" održan je u periodu 27.03.-
29.03.2013. godine, u prostoru dvorane Mirza Delibašić. Loši rezultati ovogodišnjeg sajma 
upućuju na zaključak, jedino se može uspješno organizovati uz podršku turističkog sektora, a 
koji već godinama ne iskazuju zainteresovanost ili samo deklarativno podržava. S obzirom da 
se očekuje razvoj turizma, ovaj sajam ima perspektivu, naravno uz podršku turističkih 
organizacija i nadležnih ministarstava. 

Takmičenje ugostiteljsko - turističkih škola kao prateća manifestacija ima prostora za 
kvanitativni i kvalitativni rast ali treba iznaći obrazac za samofinansiranje i podršku 
nadležnih ministarstava i zainteresovanih pravnih subjekata. 

2. Međunarodni sajam kafe - „Sarajevo esspresso specialista" održan je u periodu 27.03.-
.29.03.2013. godine, u prostoru dvorane Mirza Delibašić u saradnji sa partnerom MR-CO 
d.o.o. Sarajevo. 

33. Međunarodni sajam građevinarstva i prateće industrije - „SAGRA" i 3. „Dani energetske 
efikasnosti u zgradarstvu" održani su u periodu od 27.03.-29.03.2013. godine, u prostoru 
dvorane Mirza Delibašić. Uticaj recesije u svijetu reflektovao se i na privredu Bosne i 
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Hercegovine koja je ionako bila u ozbiljnim i složenim problemima što se već nekoliko 
godina odražava na broj prijavljenih izlagača sajma građevinarstva i prateće industrije. U 
okviru sajam održan je stručni skup na kom je u dva dana prezentirano 19 izlaganja na temu 
„Dani energetske efikasnosti". Stručni skup je finansirao „Fond za zaštitu okoliša FBiH", a 
pokrovitelj je Federalno ministarstvo prostornog uređenja, uz prisustvo partnera u projektu 
Federalnog ministarstva okoliša i turizma, Privredne komore Kantona Sarajevo, Evropske 
banke za obnovu i razvoj, FIPA, GIZ, USAID 3E, UNDP, Sustainable Energy, Caritas 
Suisse, Ceteor i Energies. 

3) 25. Međunarodni sajam „Knjiga" održan je u terminu 17.04. - 22.04.2013. godine. Saradnja 
na organizaciji sajma sa partnerima TKD Šahinpašić d.o.o. Sarajevo i Udruženje izdavača i 
knjižara BiH nastavila se i ove godine. Kao i proteklih godina i ovogodišnji sajam otvorio je 
nove mogućnosti za susrete izdavača, autora, čitalaca i najznačajnijih promotora knjige: 
bibliotekara, prosvjetnih i naučnih radnika i predstavnika medija. Sajam je održan na površini 
od 2.517 m neto izlagačkog prostora, tehnički raspoređenog na tri dvorane: Mirza Delibašić, 
D1, D2 i Donji foaje što je 4.200 m 2 bruto izlagačkog prostora. Realizovan je niz pratećih 
programa, promocija izdavačkih kuća, književnih dijela i autora; okruglih stolova na 
aktuelene teme iz oblasti knjižarstva i književnosti; međunarodnih susreta bibliotekara 
Slavista; susreta sa laureatima književnih nagrada; dodjele nagrada za biše kategorija iz 
oblasti knjižarstva i književnosti. Centralni prostor za prezentaciju i ove godine je bila 
Bosanska kuća u kojoj je održan veći broj navedenih događnja. Ove godine izostalo je učešće 
Federalnog ministarstva obrazovanja što se odrazilo na finansijske efekte sajma. Provedena 
anketa je pokazala da je većina izlagača izrazila interes za učešće na sajmu i u narednoj 
godini. 

4) Sajam halal industrije „SAHAF" i SAHAF - Forum održani su u terminu 15.05. -
17.05.2013. godine u prostoru dvorane Mirza Delibašić i Doma mladih. Ideja za 
organizovanjem ovog sajama je prisutna od 2012. Godine ali su se tek stvorili uslovi za 
kvalitetnu realizaciju sajma obzirom da je više firmi certificirano. Na ovom sajmu 
učestvovali su proizvođači halal proizvoda (hrana, tekstil, predmeti opće upotrebe i dr) i halal 
agencije. U vrijeme održavanja foruma bili su prisutni brojni stručnjaci iz različitih oblasti 
nauke i privrede, s ciljem predstavljanja stanja, perspektive i trendova u halal industriji i 
drugim komplementarnim oblastima. SAHAF je organizovan u saradnji sa partnerima GHB -
Invest d.o.o. Sarajevo i Agencijom za certificiranje halal kvalitete. I u narednim godinama 
nastaviće se saradnja sa navedenim partnerima. 

5) Sajam INFO - Sajam informacionih tehnologija održan je u terminu od 12. do 14. septembra 
2013. godine. Ovaj sajam u proteklom periodu nije opravdao očekivanja izlagača i 
organizatora. Evidentan je loš interes od strane izlagača da se pojave na jednoj ovakvoj 
manifestaciji. Što nije samo problem na prostoru BiH, nego je problem i u cijeloj regiji. Ovaj 
sajam još od davne 2002. godine ne egzistira u pravom svjetlu u Centru „Skenderija". Za 
2013. godinu potpisan je ugovor sa Fakultetom za tehničke studije Univerziteta u Trvaniku 
na poslovima pripreme, organizacije i realizacije sajma „INFO". Budućnost ove sajamske 
manifestacije u mnogočemu zavisi od podrške partnera. U konačnici, organizacija ovakvog 
projekta zahtjevala je mnogo truda i entuzijazma ali finansijski efekat je bio negativan. Dakle 
ukupan rashod je bio veći od prihoda, ali, istovremeno se nametnuo pravac za postavljanje 
"projekta na noge" : uz kvalitetnog partnera i sadržajan i aktuelan naučno edukativan prateći 
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sadržaj, naredne godine bi rezultati trebao biti bolji. Ukupno je zakupljeno 145 m2, a ukupan 
broj izlagača je bio 7. 

Međunarodna specijalizovana sajamska manifestacija, 15. po redu, „Dani zdravstva" održana 
je u terminu od 12. do 14. septembra 2013. godine Program manifestacije je obuhvatao 
prezentaciju proizvoda i usluga iz oblasti zdravstva i stručno-edukativni program pod 
nazivom konferencija „Zdravlje". "DANI ZDRAVSTVA '13" je održan neto izložbenom 
prostoru 314 m2, sa učešćem 20 direktnih izlagača. Uzevši u obzir da mnoge 
kompanije/izlagači su predstavnici/zastupnici drugih kompanija može se reći da je 
prezentovano oko 40-ak izlagača i suizlagača. U toku pripreme sajma „DANI 
ZDRAVSTVA'13", potpisan je ugovor o poslovnoj saradnji sa Edukacijiskim fakultetom 
Univerziteta u Travniku Sajam „DANI ZDRAVSTVA" je održan u isto vrijeme i u istoj 
dvorani ("Mirza Delibašić ) sa sajmom "INFO". Shodno broju direktnih izlagača za ovu 
godinu (20 kompanija), raznovrsnom stručno-edukativnom programu u okviru konferencije 
„ZDRAVLJE", a uzevši u obzir prošlogodišnje otkazivanje manifestacije može se reći da su 
„DANI ZDRAVSTVA" u 2013.god. uspješno realizovani i vraćeno povjerenje Sarajevskom 
Sajmu, kao dugogodišnjem organizatoru ove manifestacije. Naime, u 2012.god. ova 
manifestacija je otkazana uslijed otkazivanja podrške i organizacije stručno-edukativnog 
programa od strane „Federalnog ministarstva zdravstva. Podrška ovog, kao i Kantonalnog 
ministarstva zdravstva, uprkos konstantnim pozivima od strane organizatora je u 2013.god. 
izostala. 

6) KJP Centar „Skenderija" d.o.o. je u saradnji sa partnerima Ministarstvo privrede Kantona 
Sarajevo, Vanjskotrgovinska komora BiH, Privredna komora FBiH, Privredna komora 
Kantona Sarajevo, Udruženje tekstila, obućara i kožara i Srednja škola za tekstil, kožu i 
dizajn, u terminu od 25. do 28.09.2013. godine, organizovala XXIX Međunarodni sajam 
mode, odjeće, tekstila, kože, obuće i prateće opreme - „IFATEX 2013". Generalni 
pokrovitelj sajma je Ministarstvo energije, rudarstva i industrije FBiH. Medijski pokrovitelj 
sajma KJP „Televizija Kantona Sarajevo". Na sajmu je učestvovalo 27 izlagača. Strukturalno 
gledano izlagači dolaze iz sljedećih zemalja (pored BiH ): iz Hrvatske, a putem zastupnika iz 
Turske, Italije, Japana, Njemačke i Švicarske. Sajam je održan na površini od ukupno 360 m2 
neto izlagačkog prostora tehnički raspoređen u dijelu dvorane „Mirza Delibašić". Program 
sajamske manifestacije obuhvatao je: 

- prezentaciju gotovih proizvoda, tehnologije, opreme i usluga u tekstilnoj industriji; 
- prezentaciju proizvoda, tehnologije, opreme i usluga u industriji odjeće; 
- prezentaciju proizvoda, tehnologije, opreme i usluga u industriji obuće; i 
- prezentaciju proizvoda, tehnologije, opreme i usluga u industriji kože. 

Održan je okrugli sto sa temama: Stanje i perpektive u oblasti tekstilne i kožarsko -
prerađivačke industrije iskustva zemalja u regionu: BiH, Srbija, Hrvatska; Industrijske 
politike sektora - prezentacija Strategije razvoja tekstilne industrije FBiH i RS; Perspektive 
sektora u procesu budućih integracija - mogućnost korištenja IPA fondova; porijeklo 
proizvoda - dijagonalna kumulacija proizvoda. 
Održana je modna revija i interaktivna radionica - smjernice za pokretanje vlastitog biznisa, 
mogućnosti zapošljavanja. 

U terminu od 22. do 26. oktobra 2013. godine planirano je održavanje 1. Međunarodnog 
sajma privrede, poljoprivrede i turizma koji je na inicijativu „Ministarstva privrede Kantona 
Sarajevo" uvršten u program organizacije sajmova za 2013. godinu. Međutim, do realizacije 
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navedenog sajma nije došlo zbog nedovoljne zainteresiranosti izlagača. Stoga je u navedenom 
terminu organizovan sajam Hrana, ljekobilje i med. 

4.1.2. Zakup poslovnih prostora 

Prihodovno najznačajnija djelatnost zakupa poslovnih prostora ostvarila je planirane prihode 
od 68,70 %, a ovi prihodi manji su i u odnosu na prihode predhodne godine za 14,72 %. Najveći pad 
prihoda bilježi djelatnost zakupa poslovnih prostora u Privrednom gradu zbog sve manjeg broja 
zakupaca poslovnih prostora, nekonkurentnosti na tržištu poslovnih prostora Privrednog grada (u 
neposrednoj blizini se nalaze novi moderni tržni centri), ekonomske recesije, opšteg stanja u privredi 
i društvu, kao i neadekvatne ponude roba i usluga od strane zakupaca prema njihovim kupcima. 

2 2 
Privredni grad je smješten na površini od cca 10.000 m , od toga cca 3.300 m su hodne 

linije, a 6.729,28 m je površina poslovnih prostora. Privredni grad raspolaže sa 274 poslovna 
prostora. Ukoliko posmatramo kvantitativne podatke na dan 31.12.2013. godine popunjenost 
kapaciteta je slijedeća: 

• Ukupna površina poslovnih prostora u Privredniom gradu 6.729,28 m2 
• Ukupna površina izdatih poslovnih prostora /142 / 3.097,37 m2 ili 45 % 
• Ukupna površina neizdatih poslovnih prostora /132/ 3.631,91 m2 ili 55 % 

U izvještajnoj godini poduzete su mjere koje imaju za cilj da privuku nove zakupce poslovnih 
prostora, kao i da zakupci koji su u prostorima prošire svoje kapacitete. Mjere se odnose na 
smanjenje nominalne cijene zakupnine sa 20,00 KM na 13,00 KM za prvu godin zakupa poslovnog 
prostora za nove korisnike, a za postojeće korisnike nominalna cijena zakupa je 5,00 KM za prve 
dvije godine zakupa poslovnog prostora. Opravdanost ovog smanjenja nalazimo u činjenici da 
Privredni grad, kao cjelovit prostor, ima kostantne troškove amortizacije, grijanja, ventilacije, 
klimatizacije, utroška struje u zajedničkim prostorijama, održavanja higijene, investicionog i tekućeg 
održavanja, obezbjeđenja i dr., a svi ovi troškovi ne zavise od popunjenosti kapaciteta. Osnovni cilj 
je smanjenje cijena koštanja usluge po jedinici površine. Efekte primjene ovih cijena očekujemo u 
narednoj godini. 

U svrhu davanja u zakup kancelarijskog prostora i raspoloživih poslovnih prostora, 
uspostavljen je kontakt sa firmama iz oblasti tekstila, kože i obuće, proizvodnje namještaja, 
bankama, trgovačkim centrima, inostranim predstavništvima i institucijama, domaćim institucijama 
izvršne i zakonodavne vlasti. U 2014. godini očekuje se potpisivanje ugovora o zakupu 
konacelarijskog prostora Poslovne zgrade, a zaposlenici Preduzeća su izmješteni u prostorije Doma 
mladih. 

Prilivi novčanih sredstava iz naplate usluga ove djelatnosti umanjuju se za iznos koji se 
kompenzira sa zakupninom onim zakupcima kojima su priznata ulaganja u skladu sa Protokolom o 
razrješenju odnosa između zakupaca i KJP Centar „Skenderija" d.o.o. Sarajevo za izvršena ulaganja 
u adaptaciju poslovnih prostora u Privrednom gradu. U 2013. godini prilivi su smanjeni za 
1.236.773,98 KM. 

U skladu sa Protokolom o sporazumom razrješenju međusobnih odnosa broj: 07-01-20-17439 
od 27.04.2006. godine između KJP Centar „Skenderija" d.o.o. Sarajevo i zakupaca u Privrednom 
gradu za izvršena ulaganja u adaptaciju poslovnih prostora (ukupna ulaganja iznose 11.976.635), u 
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izvještajnom periodu, izvršeno je kompenziranje potraživanja iz zakupa i obaveza po osnovu ulaganja 
u ukupnom iznosu od 1.236.773,98 KM, što zbirno sa izvršenim kompenzacijama od početka 
primjene „Protokola." ukupno iznosi 6.975.588,99 KM. Od ovog iznosa Vlada Kantona Sarajevo, 
kao predlagatelj „Protokola...", a Skupština Kantona kao donositelj Odluke o prihvatanju teksta 
„Protokola ...", je, do 31.12.2013. godine, ukupno refundirala iznos od 1.150.000,00 KM. Na ovaj 
način je Skenderija oštećena za likvidna tekuća sredstva u iznosu od 5.825.588,99 KM. Do maja 
2031. godine preostalo je za kompenzaciju još 2.835.180,88 KM. 

4.1.3. Garaža i parking 

Prihodi od garaže su manji u odnosu na plan za 23,63 %, a od prihoda predhodne godine 
manji su za 52,58 %. Uzrok pada ovih prihoda je smanjenje kapaciteta gotovo za 50 % garažnog 
prostora zbog potpunog stavljanja van funkcije garaže koje se desilo u novembru 2012. godine, jer 
su uočena nova napuknuća nosivih greda kao posljedica rušenja Ledene dvorane i djelovanja 
atmosferilija. Podzemna garaža, kao i Sajamska dvorana je u potpunosti bila van funkcije sve do 
maja 2013. godine, kada je izgrađen drveni krov sa pokrovom od folije kako bi se objekti zaštitili od 
djelovanja atmosferilija i ugrađeni podupirači na horizontalnim kritičnim tačkama. Institut za 
materijale i konstrukcije Građevinskog fakulteta u Sarajevu dao je odobrenje za korištenje ovih 
objekata, sa smanjenom nosivošću od 450 kg/m2 na 400 kg/m2. Stručna lica Preduzeća svakodnevno 
prate stanje konstrukcija zbog eventualnog uočavanja okom vidljivih oštećenja. Sajamska dvorana i 
podzemna graža stavljene su u funkciju, sa reduciranom površinom zbog postavljenih podupirača. 
Zbog navedenih dešavanja dosadašnji korisnici garaže imaju povećane zahtjeve za garantiranjem 
sigurnosti svojih vozila, a popunjavanje svih raspoloživih kapaciteta očekuje se u narednoj godini. 

U 2013. godini, planirano je znatno povećanje prihoda od parkinga u odnosu na 2012. godinu 
jer se očekivalo uvođenje automatske naplate parkinga i uređenje parking prostora kojim bi se 
poboljšala fluktuacija vozila na praking i sa parkinga, te proširili parking kapaciteti. Obzirom da 
nismo uspjeli dobiti od nadležnih institucija potrebna odobrenja, a da nam odobrena sredstva od 
strane Ministarstva saobraćaja Kantona Sarajevo još uvijek nisu u potpunosti uplaćena, ovaj projekat 
nije završen u 2013. godini. 

4.1.4. Sportsko-rekreativna djelatnost 

Sportsko - rekreativna - djelatnost ostvarila je za 69,54 % više prihoda u odnosu na 
planirane, a u odnosu na predhodnu godinu povećanje prihoda iznosilo je 73,33 %, obzirom d a j e 
pojačan interes klubova za korištenjem termina koji su ftnansirani od strane Ministarstva za sport i 
kulturu Kantona Sarajevo. 
Kapaciteti za obavljanje sportsko-rekeativne djelatnosti su: 

• DVORANA „MIRZA DELIBAŠIĆ" je višenamjenski prostor, koji zavisno od vrste 
programa može primiti od 1.500 do 15.000 gledalaca.Može se koristiti kao sportska dvorana 
(košarka, rukomet, mali nogomet...), sajamsko-izložbeni prostor (površina 10.900 m2) ili kao 
koncertna dvorana. Dimenzije dvorane su 62x43m, sportski pod 54x28m. Dvorana raspolaže 
dobro opremljenim svlačionicama (koje su dodatno obnovljene za održavanje Svjetskog 
juniorskog rukometnog prvenstva), a povezana je i sa foajeima za garderobu. Dvorana 
„Mirza Delibašić" ispunjava uslove za odigravanje zvaničnih evropskih i međunarodnih 
takmičenja. 
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• DVORANA I namjenjena je za organizovanje manjih sportskih i kulturno-zabavnih 
manifestacija. Pruža optimalne uslove za održavanje zvaničnih i prijateljskih utakmica 
(košarka, rukomet, odbojka, mali nogomet.. .) , kao i za treninge ekipa. Dvorana raspolaže sa 
800 sjedećih mjesta, a dodatnom montažom stolica moguće je povećati kapacitet do 2.500 
sjedećih mjesta. Dimenzije dvorane su 40x22 m. Dvorana je renovirana i ispunjava sve 
potrebne uslove. 

• DVORANA II je namjenjena uglavnom za trenažni proces ekipa. Pruža uslove i za 
organizovanje odbojkaških utakmica, nezvaničnih košarkaških utakmica, kao i za druge 
oblike sportskih aktivnosti (fitnes, aerobik...). Dimenzije ove dvorane su 28x20 m, a kapacitet 
je 200 mjesta. 

• DVORANA III je namjenjena za treninge i odigravanje zvani čnih mečeva stonoteniskih 
ekipa. Dimenzije ove dvorane su 19x10 m. Dvorana III se nalazi u solidnom stanju i trenutno 
ispunjava sve potrebne uslove koji su neophodni stonoteniskim klubovima za odvijanje 
trenažnog i takmičarskog procesa . 

Van funkcije je devastirana Ledena dvorana koja se prostirala na 3.226 m . Pregrađivanjem i 
postavljanjem parketa bile su formirane tri plohe koje su služile za organizovanje treninga, rekreacije 
i takmičenja. Multifunkcionalnost ove dvorane ogledala se u tome što pored sportskih bio moguće 
organizovati privredne i kulturno-zabavne manifestacije. U sklopu Ledene dvorane nalazi se prostor 
namjenjen isključivo za borilačke sportove (karate, judo...), kao i prostorija u kojoj se nalazi fitness 
centar, i bitno je naglasiti da je jedini prostor koji je ostao u funkciji nakon urušavanja krova. Plohe 
1, 2 i 3 su van svoje funkcije radi urušavanja krova i poda ledene dvorane. Ploha 4: koristi se za 
borilačke sportove i za tu namjenu je u dosta dobrom stanju, s obzirom da se koristi samo za trenažni 
proces ekipa. Ledena dvorana posjeduje veoma kvalitetan prostor za fitnes. 

Prema analizama ukupna iskorištenost raspoloživih sportskih dvorana Centra Skenderije radnim 
danima iznosi cca 60 % - 85 %. od čega: 
- klubovi 20 % 

škole sporta 45 % 
obrazovne institucije 30 % 
rekreacija 5% 

U izvještajnoj godini dvorane Skenderije koristili su: 
• KK "Sparsi" - Protokol sa Kantonom Sarajevo 
• KK "Koš" - Protokol sa Kantonom Sarajevo 
• KK „Bosna" - Protokol sa Kantonom Sarajevo 
• OP KK "Bosna" - Protokol sa Kantonom Sarajevo 
• ZKK "Željezničar" - Protokol sa Kantonom Sarajevo 
• KK "Relaway" - Protokol sa Kantonom Sarajevo 
• STK „Željezničar" - Protokol sa Kantonom Sarajevo 
• STK „Bosna" - Protokol sa Kantonom Sarajevo 
• STK „Aladža" - Protokol sa Kantonom Sarajevo 
• STK „Sarajevo" - Protokol sa Kantonom Sarajevo 
• STK „Forhend" - Protokol sa Kantonom Sarajevo 
• STK "Spin" - Protokol sa Kantonom Sarajevo 
• Škola rukometa „Željo" - Protokol sa Kantonom Sarajevo 
• Omega sport - Finansiraju sami i redovno uplaćuj e tekuće obaveze 
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• "MAXI" - Finansiraju sami i redovno uplaćuje tekuće obaveze 
• Kamp sport "Peljto" - Fiansiraju sami i redovno uplaćuje tekuće obaveze 
• Ženski džudo klub "Sarajevo" (Arijana Jaha) - Fiansiraju sami i redovno uplaćuje tekuće 

obaveze 
• Bokserski klub "Bosna" - Fiansiraju sami i redovno uplaćuje tekuće obaveze 
• KBV "Grbavica" - Fiansiraju sami i redovno uplaćuje tekuće obaveze 
• Ugostiteljska Škola - Trezorsko plaćanje i izmiruju svoje obaveze redovno 
• Zubotehnička škola - Trezorsko plaćanje i izmiruju svoje obaveze redovno 
• Muzička škola - Trezorsko plaćanje i izmiruju svoje obaveze redovno 
• Burch University - Izmiruju svoje obaveze uglavnom redovno bez većih problema 

4.1.5. Marketing i produkcija - Dom mladih 

Sektor za marketing i produkciju u 2013. godini radio je na realizaciji zadataka koji su 
proizilazili iz plana rada i aktivnosti vezanih za programske sadržaje kulturno zabavnog, 
promotivnog - prezentacijskog karaktera, te marketinga. 

U okviru Sektora MiP osnovnu funkciju djelatnosti obavljaju dvije službe: 
1. Služba za marketing i produkciju i Dom mladih: 

II Izdavanje prostora (dvorana/amfiteatar/reklamne površine) 
H Reklamne usluge (WEB i medijska promocija programskog sadržaja) 
II Organizovanje kulturno-zabavnih manifestacija 

a) Realizacija programa u organizaciji drugih lica - KOMERCIJALNI PROGRAMI 
b) Realizacija programa u saradnji sa drugim licima - KOPRODUKCIJA 
c) Realizacija programa u organizaciji Centra „Skenderija" - PRODUKCIJA 

2. Služba za pružanje ugostitelj skih usluga 
II Ugostitljske usluge (Dom mladih / Sport klub) 
H Usluge garderobe 

SMiP u periodu 01.01. - 31.12. 2013.godine, radio je na organizaciji i realizaciji 
komercijalnih programa slijedećeg karaktera: eventi elektronske muzike - DJ party, koncerti, modni 
eventi, dječiji programi (priredbe, dječije radionice, izložbe), reklamne kampanje, promocije, 
korporativni prijemi, premijere filmova, revijalni programi. U navedenom periodu ukupno su 
realizovane 114 programske manifestacije. 

U nastojanju povećanja prihoda i programa koji bi doprinosili širenju pozitivne priče iz 
Centra „Skenderije" / Doma mladih, sa programskim sadržajima koji bi imali svoj kontinuitet i 
održavali se, za početak, bar jednom sedmično, u organizaciji firme „Linden" d.o.o., a u periodu od 
05.04. do 05.07.2013. godine uspješno je realizovano 14 koncertnih manifestacija pod nazivom 
„Kaktus". 

Također, u organizaciji firme Linden realizovano je 9 programskih sadržaja u okviru 
manifestacije „Sarajevo Music Stage". Pored navedenih aktivnosti bitno je naglasiti d a j e uspješno 
organizovano i realizovano niz programskih sadržaja u organizaciji BH Telecoma, Avon kozmetike, 
Oriflame kozmetike, Gorenje kornere, Nogometnog saveza BiH, Studentskih organizacija, srednjih 
škola, raznih i raznih nevladinih organizacija i udruženja. 
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Uspješno je pripremljeno i realizovano niz značajnih koncerata u dvorani „Mirza Delibašić" 
kao što je koncert Dubioze Kolektiv, koncert zabranjeno pušenje, Muzičko scenski spektakl „Noć 
mahalanja i dr. 

Sa istim ciljem, a u produkciji Centra „Skenderija", kroz sedmične nastupe, pokrenut je i 
program afirmacije mladih bendova (koji vježbaju u amfitetaru Doma mladih), promocije prostora i 
tehničkih mogućnosti istog. 

„Skenderija" / SMiP je u prvoj polovini 2013. godine, nastojala da poveća prihode i kroz 
organizaciju kooprodukcijskih programa. Program takvog karaktera, bio je realizacija 
osmomartovskog koncerta na kojem je nastupila grupa: „Mostar Sevdah Reunion". Uspješno je 
organizovana i realizovana aktivnost u samostalnoj produkciji SMiP i Noć vještica. 

S ciljem pokretanja sličnih projekata, Centar „Skenderija" je izradila i uradila sve aktivnosti u 
okviru svojih mogućnosti za realizaciji projekta „Rekonstrukcija muzičke urbane scene„ Dom 
mladih" / KJP Centar „Skenderija". 

Sa obzirom na činjenicu da su za realizaciju ovoga projekta bila potrebna značajna novčana 
sredstva, koja „Skenderija" nije u prilici da izdvoji iz svog budžeta, u nekoliko navrata, smo se 
obraćali Ministrastvu provrede KS i Ministarstvu kulture i sporta Kantona Sarajevo, čija podrška je 
izostala. Tako da, iz navedenih razloga, ovaj projekat, koji je mogao postati „manji muzički profitni 
centar" i imati svoje pozitivne društvene efekte za mladu populaciju Kantona Sarajevo, a i šire, nije 
realizovan u 2013. godine. 

Prihodi od izdavanja Doma mladih povećani su odnosu na prihode predhodne godine za 
6,48%, ali su manji od planiranih za 11,87 %. Ostali prihodi su manji od planiranih za 12,76%, a od 
ostalih prihoda 2012. Godine manji su za 3,82 %. Ugostiteljska djelatnost bilježi najveći pad u 
odnosu na planirane i manji su za 45,28 %. 

4.1.6. Ostali prihodi 

Ostali prihodi poslovne godine veći su u odnosu ostale prihode predhodne godine za 11,67%, 
a ostvareni su 77,49 % u odnosu na planirane prihode. Uplaćena su novčana sredstva kako slijedi: 

Naziv isplatioca - vrsta projekta Iznos 
Ministarstvo privrede Kantona Sarajevo - projekti iz 2012. godine 10.639 
Ministarstvo privrede Kantona Sarajevo - projekti iz 2012. godine 34.811 
Ministarstvo privrede Kantona Sarajevo - projekti iz 2012. godine 9.761 
Ministarstvo privrede Kantona Sarajevo - projekti iz 2012. godine 17.273 
Refundacij e naknada za bolovanj e 23.743 
Refundacija plaća pripravnika 15.208 
Refundacija troškova plaća lica angažovanih po programu javnih radova 46.244 
Obustave za službene telefone zaposlenicima 1.111 
Ministarstvo privrede za sufinansiranje zakupnina u Privrednom gradu 200.000 
Fond za zaštitu okoliša FBiH - Projekat energetske efikasnosti u zgradarstvu 8.547 
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Federalno ministarstvo turizma i zaštite okoliša 3 .419 
Federalno ministarstvo turizma i zaštite okoliša 4 .274 
Općina Centar Sarajevo - sanacija Ledene dvoane 85 .470 
BH Telecom - Projekat takmičenja učenika srednjih škola i tehnička podrška klubovima 1 .368 
Ministarstvo civilnih poslova BiH- Sufinansiranje manifestacije Dani zdravstva 5 .128 
Ministarstvo privrede Kantona Sarajevo - Sufinansiranje sajma Ifatex 17 .094 
Ministarstvo privrede - Sufinansiranje projekta zaštite Ledene dvorane 175 .044 
BH Telecom - Sigurnost BiH 3 .419 
Ministarstvo prostornog uređenja i zaštite okoliša - Projekat ugradnje sistema dojave 
požara 34 .188 
Ministarstvo saobraćaja Kantona Sarajevo 213 675 
Ministarstvo privrede - sufinansiranje sajma Ifatex 8 .547 
Ostalo (knjižne obavijesti, nivelacije, zatvaranje kartica) 12 .563 
Prihodi iz odlloženih obaveza od sredstava za obnovu DM u visini amortizacije 312 718 
Naplaćena otpisana potraživanja 129 963 
Naplaćeni sudski troškovi 31 .876 
Prihod od otpisa obavzea 45 .559 
Kamate na deponovana sredstva 27 
Ukupno 1.451.668 

Učešće ostvarenog prihoda po djelatnostima u ukupnom prihodu je sljedeće: 

Sajamska djelatnost 

Ostalo iznajmljivanje 
4% \ 

Dom mladih -
iznajmljivanje 

5% 
Ugostiteljska 

djelatnost 
2% 

Kulturno - zabavna 
djelatnost 

0% 
Sportsko - rekreativna 

djelatnost 
9% 
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4.2. OBRAZLOŽENJE TROŠKOVA 

Ukupno je ostvareno 5.626.315 KM troškova, a analitički pregled dat je u narednom pregledu: 

Indeks 

Redni 
broj 

Vrsta ostvarenih troškova 
(rashoda) 2012. 2013. Plan za 

2013. 
Ostvarenje 
2013./Plan 

2013. 
( 4 : 5 ) 

2013. / 
2012. 
( 4: 3 ) 

1 2 3 4 5 6 7 

Troškovi poslovanja (rashoda) - ukupno, 8.527.107 5.626.315 6.073.683 92,63 65,98 
u tome: 

1 Troškovi prodate robe na malo 53.282 56.568 93.333 60,61 106,17 

2 Materijalni troškovi, u tome: 738.502 633.127 794.000 79,74 85,73 
2.1. Kancelarijski materijal 16.703 19.986 17.000 117,56 119,66 
2.2. Ostali materijal 45.523 42.595 66.000 64,54 93,57 
2.3. Električna energija 411.086 346.396 410.000 84,49 84,26 
2.4. Gas 242.886 213.528 280.000 76,26 87,91 
2.5. Motorno gorivo 8.044 4.134 8.000 51,68 51,39 
2.6. Sitan alat i inventar 

Troškovi plaća, naknada i drugih 

14.260 6.488 13.000 49,91 45,50 

3 primanja zaposlenih, u tome: 2.738.785 2.790.569 2.826.224 98,74 101,89 
3.1. Bruto plaće zaposlenih 2.158.869 2.214.942 2.215.889 99,96 102,60 
3.2. Topli obrok 459.564 453.829 504.063 90,03 98,75 
3.3. Troškovi prevoza na posao i s posla 

Otpremnine, jubilarne i druge naknade 
78.753 72.742 80.772 90,06 92,37 

3.4. zaposlenicima 18.728 14.223 10.000 142,23 75,95 

3.5. 
Pomoć i naknade zaposlenima po raznim 

3.5. osnovama, naknade u slučaju smrti užeg 
člana obitelji, koristi zaposlenih 18.175 32.696 11.000 297,24 179,90 

3.6. Službena putovanja 
Kotizacija za seminare i stručno 

3.476 601 2.500 24,04 17,29 

3.7. usavršavanje 1.220 1.536 2.000 76,80 125,90 

4 Primanja drugih fizičkih lica, u tome: 121.731 106.285 125.532 84,67 87,31 

4.1. Troškovi naknada članovima Nadzornog 
odbora i Skupštine 

46.564 34.210 46.490 
73,59 73,47 

4.2. Troškovi naknada članovima odbora za 
reviziju 

14.405 23.751 21.300 
111,51 164,88 

4.3. Ugovori o djelu i privremenim i 
povremenim poslovima 

60.762 48.324 57.742 
83,69 79,53 
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Redni 
broj 

Vrsta ostvarenih troškova 
( rashoda ) 2012. 2013 Plan za 

2013. 

Indeks 

Redni 
broj 

Vrsta ostvarenih troškova 
( rashoda ) 2012. 2013 Plan za 

2013. 
Ostvarenje 
2013./Plan 

2013. 
( 4 : 5 ) 

2013. / 
2012. 
( 4: 3 ) 

1 2 3 4 5 6 7 

5 Troškovi proizvodnih usluga, u tome: 344.001 461.125 579.200 79,61 134,05 
5.1. Štandovi 8.383 20.412 61.200 33,35 243,49 
5.2. Ostali troškovi za sajmove 3) 128.689 157.823 158.500 99,57 122,64 
5.3. Tekuće i investiciono održavanje 173.289 242.844 316.000 76,85 140,14 
5.4. Reklame 22.742 31.862 38.500 82,76 140,10 
5.5. Oglasi 10.898 8.184 5.000 163,68 75,10 

6 Amortizacija - ukupno: 1.306.203 1.213.454 1.300.000 93,34 92,90 

7 Nematerijalni troškovi, u tome: 280.806 268.970 299.691 89,75 95,79 
7.1. Zdravstvene usluge 431 192 2.000 9,60 44,55 
7.2. Odvoz smeća 69.540 69.540 69.540 100,00 100,00 
7.3. Voda 74.126 95.707 75.000 127,61 129,11 
7.4. Revizijske usluge 11.347 2.600 6.000 43,33 22,91 
7.5. Advokatske usluge 2.429 720 15.000 4,80 29,64 
7.6. Notarske usluge - 468 1.500 31,20 -
7.7. Ostali troškovi 4) 25.389 18.857 25.000 75,43 74,27 
7.8. Ostali troškovi za Dom mladih 815 - 6.000 - -
7.9. Reprezentacija 12.314 16.425 15.000 109,50 133,38 

7.10. Troškovi osiguranja imovine 23.584 17.583 23.671 74,28 74,55 
7.11. Troškovi platnog prometa 3.886 3.678 4.500 81,73 94,65 
7.12. Poštanske usluge 4.224 3.638 4.500 80,84 86,13 
7.13. Telefonske i interrnet usluge 44.550 37.362 42.280 88,37 83,87 

7.14. Troškovi čišćenja prostorija (dezinfekcija, 7.14. 
deratizacija) 4.000 - 6.000 - -

7.15. Stručna literatura i dnevna štampa 4.171 2.200 3.700 59,46 52,75 

8 Drugi porezi, takse, naknade i članarine 44.953 36.108 48.484 74,47 80,32 

8.1. Posebna naknada za zaštitu od prirodnih i 
drugih nesreća 6.462 6.560 6.367 103,02 101,52 

8.2. Naknade za vode 6.462 6.560 6.367 103,03 101,52 
8.3. Takse 15.458 9.808 16.650 58,91 63,45 
8.4. Članarine 16.571 9.565 15.750 60,73 57,72 
8.5. Naknada za eksploataciju šuma - 3.615 3.350 107,91 -

3) Ostali troškovi sajmova odnose se na poslovno tehničku saradnju za sajam Knjige, SAHAF, Dani zdravstva i Info 
4) Ostali troškovi odnose se kablovsku televiziju, provjeru rukovanjem oružjem, članarine za izvođače, nabavku cvijeća za dekoraciju, zamjene 
senzora, radio frekvencije, naknade AFIP, razne opravke i dr. 
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Indeks 

Redni 
broj 

Vrsta ostvarenih troškova 
(rashoda) 2012. 2013 Plan za 

2013. 
Ostvarenje 
2013./Plan 

2013. 
( 4 : 5 ) 

2013. / 
2012. 
( 4: 3 ) 

1 2 3 4 5 6 7 

9 Ostali rashodi i gubici 2.898.844 60.109 7.218 832,77 2,07 
9.1. Kazne i sudski troškovi 2.080 129 - - 6,20 
9.2. Kamate 1.506 668 3.218 20,76 44,36 

9.3. Ostali rashodi finansiranja po drugim 9.3. osnovama 5) 
140.148 17.453 4.000 - 12,45 

9.4. Manjkovi stalnih sredstava i zaliha u 9.4. magacinu 50.206 - - - -
9.5. Naknadno utvrđeni rashodi 6.988 40.185 - - -

9.6. Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i 9.6. 
otpisa potraž. od kupaca 194.348 - - - -

9.7. Rashodi od otpisa stalnih sredstava, sitnog 9.7. 
alata i inventara 50.563 1.674 - - -

9.8. Rashodi od otpisa zaliha robe u magacinu 13.845 - - - -

9.9. Gubici od umanjena vrijednosti 9.9. 
građevinskih objekata 2.439.160 - - - -

Grafički prikaz ukupnih troškova: 

9.000.000 

8.000.000 

7.000.000 

6.000.000 

5.000.000 

8.527.107 

5) Ostali rashodi po drugim osnovama odnose se na knjižne obavijesti po osnovu faktura, usklađivanje vrijednosti zaliha, pristigli računi ranijih godina, 
zatvaranje kartica i dr. 
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Troškovi su grupisani po prirodnim vrstama među kojima su po obimu najznačajniji: troškovi 
plaća i naknada; amortizacija; utrošena električna energija; troškovi plina; troškovi reklame; naknade 
članovima Nadzornog odbora i Skupštine; troškovi sajmova; i dr. Troškovi poslovanja predstavljaju 
najznačajniju ekonomsku kategoriju u vođenju poslovne politike i bilansiranju rezultata poslovanja 
KJP Centar "Skenderija" d.o.o. Takođe i tražioci i korisnici usluga imaju vrlo česte i specifične 
zahtjeve, a Preduzeće specifičnu ulogu pri pružanju (ili u želji pružanja što kvalitetnijih) usluga 
domaćim i inostranim korisnicima. Svi ti zahtjevi i specifičnosti moraju da nađu odraza u kalkulaciji 
cijene pojedinih usluga. 

Ukupno ostvareni troškovi poslovanja u 2013. godini iznose 5.626.315 KM i niži su u odnosu 
na troškove iz 2012. godine za 34,02 %. U odnosu na planirane troškove ukupni troškovi su niži za 
7,27 %. 

Povećanje troškova u odnosu na planirano i predhodnu godinu ostvareno je kod troškova 
kancelarijskog materijala, dok su svi ostali materijalni troškovi zabilježili pad u odnosu na planirano 
i ostvarene materijalne troškove 2012. godine. Najveći troškovu u strukturi troškova su troškovi 
plaća i naknada plaća. Iako je broj zaposlenih u 2013. godini prosječno manji za devet zaposlenika u 
odnosu na 2012. godinu, troškovi plaća su veći u odnosu na predhodnu godinu iz razloga 
usklađivanja plaća sa Koletivnim ugovorom iz oblasti trgovine, ali su na planiranom nivou. 
Smanjeni su troškovi ugovora o djelu, privremenih i povremenih poslova. 

U 2013. godini iskazan je rashod ranijeg perioda u iznosu od 40.185 koji se odnosi na 
naknadu za topli obrok iz decembra mjeseca 2012. godine isplaćen u martu mjesecu 2013. godine, a 
koji nije ukalkulisan u 2012. godini. 

Struktura rashoda: 

Redni Naziv troška 01.01.-31.12.2013 
broj 

Naziv troška 
Iznos KM % 

1 3 4 
1 52 -Troškovi plaća i naknada plaća zaposlenima 2.214.941 39,37% 
2 54 -Amortizacija 1.213.454 21,57% 
3 51 -Materijalni troškovi 633.128 11,25% 
4 52 -Troškovi ostalih primanja, naknada i prava zaposlenih 575.819 10,23% 
5 53 -Troškovi proizvodnih usluga 460.867 8,19% 
6 55 -Nematerijalni troškovi 305.234 5,43% 
7 52 -Troškovi naknada ostalim fizičkim licima 106.285 1,89% 
8 50 -Nabavna vrijednost prodate robe 56.568 1,01% 
9 569 -Ostali finansijski rashodi 17.453 0,31% 
10 579 -Rashodi i gubici na zalihama i ostali rashodi 1.674 0,03% 
11 Ostali rashodi 40.892 0,73% 

UKUPNO RASHODI 5.626.315 100,00% 
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1% 
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1% 
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4.3. FINANSIJSKI REZULTAT 

Prema sumiranim podacima iskazanim u obrascima obračuna za period januar - decembar 
2013. godine, ukupni finansijski rezultati poslovanja su sljedeći: 

Pokazatelji 
Ostvareno januar - decembar Plan 

za 2013. 
Indeksi Pokazatelji 2012 2013. 

Plan 
za 2013. 

Indeksi Pokazatelji 2012 2013. 
Plan 

za 2013. 
( 3 : 2 ) ( 4 : 3 ) 

1 2 3 4 5 6 

Ukupni prihodi 4.745.877 5.164.320 6.082.523 108,82 117,78 

Ukupni troškovi 8.527.106 5.626.315 6.073.683 82,98 107,95 

Finansijski rezultat -3.781.228 -461.995 8.840 12,22 -1,91 

Grafički prikaz ostvarenog finansijskog rezultata: 

Iako se pristupilo krajnje odgovorno i racionalno prema troškovima poslovanja, ostvareni 
prihodi nisu bili dovoljni da se ostvari pozitivan rezultat. 

Ukupni gubitak perioda iznosi -461.995 KM i manji je za 87,78 % od gubitka ostvarenog 
poslovanjem u 2012. godini. A ukoliko se isključi vanredni rashod od štete na objektima u iznosu od 
-2.439.160 KM iz gubitka za 2012. godinu, i svede na uporedive vrijednosti, gubitak u 2012. godini 
iznosio bi -1.342.068 KM, što bi značilo da je gubitak 2013. godine manji za 65,58 % od gubitka iz 
2012. godine ili za oko 2/3. 
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5. BILANS STANJA 

- Analiza struktura sredstava i izvora sredstava na dan 31.12.2013.godine 

Pregled raspoloživih sredstava u aktivi na dan 31.12.2013. i 31.12.2012. godine. 
Redni 
broj Opis 2013. 2012. 

Dugoročna sredstva 37.573.560 38.632.222 
1 Nematerijalna sredstva 500 0 
2 Građevinsko zemljište 928.800 928.800 
3 Građevine 1.148 11.919 
4 Postrojenja i oprema 53.570 63.467 
5 Alati, pogonski i kancelarijski namještaj 488.388 774.993 
6 Transportna sredstva 98.376 120.562 
7 Investicijske nekretnine 36.002.778 36.732.263 
8 Druga dugoročna potraživanja - 218 

Tekuća sredstva 1.331.144 1.898.345 
10 Sirovine, materijali, rezervni dijelovi i sitan alat i invent. 59.047 85.142 
11 Roba 24.732 51.712 
12 Novac i ekvivalenti novca 49.161 61.581 
13 Potraživanja od prodaje 1.173.557 1.651.775 
14 Ostala kratkoročna potraživanja 22.885 23.237 
15 Potraživanja za ulazni PDV 1.762 8.864 
16 Aktivna vremenska razgraničenja 16.034 

Ukupno aktiva 38.904.704 40.530.567 

Pregled raspoloživih izvora sredstava u pasivi na dan 31.12.2013. i 31.12.2012. godine. 
Redni 
broj Opis 2013. 2012. 

Kapital 30.334.388 31.530.080 
1 Osnovni kapital 29.535.564 29.535.564 
2 Revalorizacione rezerve 7.501.943 7.501.943 
3 Gubitak ranije godine -7.673.293 -3.892.063 
4 Gubitak tekuće godine -461.995 -3.781.229 
5 Dobit ranijih godina 1.432.169 2.165.865 

Obaveze 8.570.316 9.000.487 
5 Dugoročna rezervisanja 3.938.816 4.251.534 
6 Dugoročne finansijske obaveze (Protokol o ulaganjima) 2.835.181 3.250.260 
7 Obaveze iz poslovanja (dobavljači) 991.732 947.805 
8 Obaveze za plaće, naknade i druga primanja zaposlenih 580.801 358.832 
9 Druge kratkoročne obaveze 20.121 31.355 
10 Obaveze za PDV 83.093 52.019 
11 Obaveze za ostale poreze i naknade 88.615 80.069 
12 Pasivna vremenska razgraničenja 31.957 28.613 

Ukupno pasiva 38.904.704 40.530.567 
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Stalna sredstva 

Nabavna vrijednost raspoloživih stalnih sredstava na dan 31.12.2013. godine, iznosi: 64.620.439 KM, ispravka 
vrijednosti je: 27.046.879 KM, što znači da su ova sredstva amortizovana (otpisana) sa 41,9%, odnosno NETO 
sadašnja vrijednost iznosi: 37.573.560 KM, što je u odnosu na 01.01.2013. godine SMANJENJE za 1.058.663 
KM. 
Najveća neto vrijednost stalnih sredstva iskazana je na kontu: 03 -Investicijske nekretnine od 36.002.778 KM, 
što je 95,8% ukupnih stalnih sredstava. 

Tekuća sredstva 

Tekuća (obrtna) sredstva na dan 31.12.2013. godine, iznose: 1.331.144 KM, što je u odnosu na stanje 
01.01.2013. godine, SMANJENJE, za 551.167 KM ili 29,3%. Prosječno korištena tekuća sredstva iznose 
1.606.728 KM, imaju koeficijent obrtaja 2,51 i vrijeme vezivanja od 146 dana. 
Tekuća (obrtna) sredstva na dan 31.12.2013. godine, iznose: 1.331.144 KM, što je u odnosu na stanje 
01.01.2013. godine, SMANJENJE, za 551.167 KM ili 29,3%. Prosječno korištena tekuća sredstva iznose 
1.606.728 KM, imaju koeficijent obrtaja 2,51 i vrijeme vezivanja od 146 dana. 
Najveća tekuća sredstva su evidentirana na kontu: 211 -Kupci u zemlji, u iznosu od 1.169.107 KM, što je 87,8% 
ukupnih tekućih sredstava, imaju koeficijent obrtaja 2,86 i vrijeme vezivanja od 128 dana. 

U odnosu na stanje početkom godine, ova sredstva imaju SMANJENJE, za 476.994 KM ili 29 %. 
Na drugom mjestu su tekuća sredstva iskazana na kontu: 10 -Sirovine, materijal, rezervni dijelovi i sitan 
inventar, u iznosu od 59.047 KM, što je 4,4% ukupnih tekućih sredstava, imaju koeficijent obrtaja 55,83 i 
vrijeme vezivanja od 7 dana. 

U odnosu na stanje početkom godine, ova sredstva imaju SMANJENJE, za 26.095 KM ili 30,6 %. 
Na trećem mjestu su tekuća sredstva iskazana na kontu: 20 -Gotovina i gotovinski ekvivalenti, u iznosu od 
49.162 KM, što je 3,7% ukupnih tekućih sredstava, imaju koeficijent obrtaja 72,7 i vrijeme vezivanja od 5 dana. 

U odnosu na stanje početkom godine, ova sredstva imaju SMANJENJE, za 12.419 KM ili 20,2 %. 
Ukupne zalihe na dan 31.12.2013. godine iznose: 83.778 KM, što je u odnosu na stanje početkom godine 
SMANJENJE, za 53.076 KM ili 38,8 %, imaju koeficijent obrtaja 36,49 i vrijeme vezivanja od 10 dana. 
Najveće zalihe nalaze se na kontu 10 -Sirovine, materijal, rezervni dijelovi i sitan inventar, u iznosu od: 59.047 
KM, imaju koeficijent obrtaja 55,83 i vrijeme vezivanja od 7 dana. 

U odnosu na stanje početkom godine, ove zalihe imaju SMANJENJE, za 26.095 KM ili 30,6 %. 
Kratkoročna potraživanja i plasmani na dan 31.12.2013. godine iznose: 1.198.204 KM, što je u odnosu na 
stanje početkom godine SMANJENJE, za 485.672 KM ili 28,8 %, imaju koeficijent obrtaja 2,79 i vrijeme 
vezivanja od 131 dana. 
Najveća potraživanja i plasmani su na kontu: 211 -Kupci u zemlji, u iznosu od: 1.169.107 KM, imaju 
koeficijent obrtaja 2,86 i vrijeme vezivanja od 128 dana. 

U odnosu na stanje početkom godine, ova potraživanja imaju SMANJENJE, za 476.994 KM ili 29 %. 
Na drugom mjestu, po veličini, su potraživanja iskazana na kontu: 23 -Druga kratkoročna potraživanja, u iznosu 
od 22.885 KM, imaju koeficijent obrtaja 174,55 i vrijeme vezivanja od 2 dana. 

U odnosu na stanje početkom godine, ova potraživanja imaju SMANJENJE, za 352 KM ili 1,5 %. 
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Iskazani iznos gotovine i ekvivalenata gotovine u bilansu stanja na dan 31.12.2013. godine, u iznosu: 49.162 
KM, je SMANJENJE za 12.419 KM ili 20,2 %, u odnosu na 01.01.2013. godine, ima koeficijent obrtaja 72,7 i 
vrijeme vezivanja od 5 dana. 

Struktura raspoloživih sredstava ua aktivi na dan 31.12.2013. i 31.12.2012. godine. 

Redni 
broj 

Pozicija 31.12.2013 31.12.2012 INDEKS 
2/4*100 

Redni 
broj 

Pozicija 
Iznos KM % Iznos KM % 

INDEKS 
2/4*100 

0 1 2 3 4 5 6 

1 STALNA SREDSTVA 37.573.560 96,58% 38.632.223 95,32% 97 
Stalna nematerijalna sredstva 500 0,00% 0 0,00% 0 
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.570.282 4,04% 1.899.742 4,69% 83 
Biološka imovina 0 0,00% 0 0,00% 0 
Ost.stalna sredstva, ulag.potraž.i razgr. 36.002.778 92,54% 36.732.481 90,63% 98 

2 TEKUĆA SREDSTVA 1.331.144 3,42% 1.898.345 4,68% 70 
Zalihe 83.778 0,22% 136.854 0,34% 61 
Potraživanja od prodaje (kupci i dr.) 1.196.442 3,08% 1.675.012 4,13% 71 
Kratkoročni finansijski plasmani 0 0,00% 0 0,00% 0 
Druga kratkoročna potraživanja 1.762 0,00% 8.864 0,02% 20 
Novac i novčani ekvivalenti 49.162 0,13% 61.581 0,15% 80 
Aktivna vremenska razgraničenja 0 0,00% 16.034 0,04% 0 

3 GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0,00% 0 0,00% 0 
4 UKUPNA AKTIVA 38.904.704 100,00% 40.530.568 100,00% 96 

Kapital 

Kapital društva (vlastita sredstva) na dan 31.12.2013. godine, iznosi: 30.334.388 KM, što je u odnosu na stanje 
početkom godine, SMANJENJE za 1.195.691 KM ili 3,8 %. 
Na dan 31.12.2013. godine, društvo je kapitalom (vlastitim sredstvima) finansiralo 78% raspoložive aktive. 
Poželjno je da ovaj pokazatelj nije manji od 50%. 
Najveća stavka u kapitalu nalazi se na kontu 305 -Državni kapital, u iznosu od: 29.525.564 KM, što je 97,3% 
ukupnog kapitala 
U odnosu na stanje početkom godine, ova pozicija ima POVEĆANJE, za KM ili 0 %. 
Druga po veličini stavka u kapitalu nalazi se na kontu: 33 -Revalorizacione rezerve, u iznosu od: 7.501.943 KM. 
U odnosu na stanje početkom godine, ova pozicija ima POVEĆANJE, za KM ili 0 %. 

Obaveze (zaduženost) 

Obaveze društva (zaduženost) na dan 31.12.2013. godine, iznose: 4.599.543 KM, što je u odnosu na stanje 
početkom godine SMANJENJE za 4.400.946 KM ili 48,9 %. 
Na dan 31.12.2013. godine, društvo je obavezama (tuđim sredstvima) finansiralo 11,8% raspoložive aktive. 
Poželjno je da ovaj pokazatelj nije veći od 50%. 
Najveće obaveze evidentirane su na kontu 419 -Ostale dugoročne obaveze, u iznosu od: 2.835.181 KM, što je 
61,6% ukupnih obaveza i 8,1% ukupno raspoloživih sredstava. 
U odnosu na stanje početkom godine, ove obaveze imaju SMANJENJE, za 415.080 KM ili 12,8 %. 
Na drugom mjestu po veličini su obaveze iskazane na kontu: 432 -Dobavljači u zemlji, u iznosu od: 981.205 
KM, što je 21,3% ukupnih obaveza i 2,8% ukupno raspoloživih sredstava. 
U odnosu na stanje početkom godine, ove obaveze imaju POVEĆANJE, za 43.927 KM ili 4,7 %. 
Na trećem mjestu su obaveze evidentirane na kontu: 45 -Obaveze po osnovu plaća i naknada plaća, od: 449.835 
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KM, što je 9,8% ukupnih obaveza i 1,3% ukupno raspoloživih sredstava. 
U odnosu na stanje početkom godine, ove obaveze imaju POVEĆANJE, za 91.003 KM ili 25,4 %. 
Zatim sljedi konto: 45 -Obaveze za ostala primanja zaposlenih, od: 130.966 KM, što je 2,8% ukupnih obaveza i 
0,4% ukupno raspoloživih sredstava. 

6. OSTALI POKAZATELJI NA DAN 31.12. 2013. 

Opis 
Pokazatelji % 

ostvarenja 
( 2 : 3 ) 

Opis 2013. 2012. 

% 
ostvarenja 

( 2 : 3 ) 

1 2 3 4 

1) Broj zaposlenih na kraju perioda 126 126 100,00 
2) Prosječan mjesečni broj zaposlenih 128 138 92,75 
3) Prosječan broj zaposlenih na bazi sati rada 128 137 93,43 
4) Prosječna ne to-p laća 851,80 793,55 108,35 

Kretanje broja zaposlenih iskazan brojem zaposlenih na kraju mjeseca 

Broj zaposlenih na kraju mjeseca: Napomena 
Januar 143 10 zaposlenika iz socijalnog programa Službe za zapošljavanje KS 

Februar 142 10 zaposlenika iz socijalnog programa Službe za zapošljavanje KS 

Mart 123 
April 122 
Maj 123 
Juni 123 
Juli 127 5 pripravnika angažovanih preko Službe za zapošljavanje Kantona Sarajevo 
Avgust 127 5 pripravnika angažovanih preko Službe za zapošljavanje Kantona Sarajevo 
Septembar 127 5 pripravnika angažovanih preko Službe za zapošljavanje Kantona Sarajevo 
Okotbar 128 5 pripravnika angažovanih preko Službe za zapošljavanje Kantona Sarajevo 
Novembar 127 5 pripravnika angažovanih preko Službe za zapošljavanje Kantona Sarajevo 
Decembar 126 5 pripravnika angažovanih preko Službe za zapošljavanje Kantona Sarajevo 
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7. SANACIJA I ODRŽAVANJE OBJEKATA I OPREME 

U proteklom period, zbog nedostatka finansijskih sredstava, vršena je samo neophodna 
sanacija i održavanje objekta i opreme, a ako se iznađu sredstva u drugom polugodištu pojedinačno 
će se usmjeriti po namjenama predviđenim Operativnim planom poslovanja za 2013. godinu. 
Poduzete su sljedeće aktivnosti: 

- U skladu sa predloženim hitnim mjerama izvršena privremena zaštita objekata Ledene 
dvorane, Sajamske dvorane i garaže drvenim krovom sa pokrovom od folije i odvodnjom 
oborina van objekta, kao i postavljanje podupirača horizontalnih ploča. Sredstva za ovu 
namjenu uplaćena su iz Budžeta Kantona Sarajevo u septembru mjesecu. 
Angažovan je Institut za materijale i konstrukcije Građevinskog fakultet u Sarajevu na 
ispitivanju konstrukcija građevina kompleksa Skenderija, a u cilju unaprijeđenja opće 
sigurnosti kao i funkcionisanja djelatnosti Preduzeća. Nakon provedenih neophodnih radnji, 
IMK je izradio Elaborat o stanju konstrukcija građevinskih objekata KJP Centar Skenderija 
d.o.o. Sarajevo. Zaključci izneseni u Elaboratu su slijedeći: 

GRADSKA DVORANA - DVORANA »MIRZA DELIBAŠIĆ« 
• Izvršenom analizom krovne čelične konstrukcije pokazano je da je težina pokrivača 

iznad 50% od mjerodavnog opterećenja. Posljedica toga je ograničen intenzitet od 
snijega ne veći od 75kg/m2 (dvorana »Mirza Delibašić«), 50kg/m2 (dvorane »Dl« i 
»D2«) i 100kg/m2 (kotlovnica), što je ispod realnog intenziteta. Obzirom na ukupnu 
krovnu površinu i konfiguraciju krova smatramo da nije moguće blagovremeno 
uklanjanje snijega. Zbog toga je potrebno izvršiti olakšavanje pokrova, odnosno 
njegovu zamjenu lakšim (npr. Odgovarajući sendvič panel). Na taj način bi se dobila 
kompenzacija razlike u težini snijega od preko 100kg/m2. 

• Oštećenja u betonu rangirana sa "a" nužno je adekvatno sanirati (injektiranje 
pukotina, repariranje i zaštita armature), Oštećenja rangirana sa "b" i "c" nužno je 
pratiti i po potrebi otkloniti. Podrazumijeva se da je neophodno prethodno 
uklanjanje uzroka nastanka oštećenja. 

PRIVREDNI GRAD 
• Glavna oštećenja konstrukcije su posljedica neadekvatne zaštite od atmosferilija, 

odnosno hidroizolacije objekta, što je naročito izraženo na dijelu ispod trgovki i na 
dijelu dilatacija kao i susjednim objektima kompleksa. 

• Čelične oslonce i dijelom rešetke, sa izraženim oštećenjima od korozije, potrebno je 
hitno ojačati. Podrazumijeva se da je neophodno prethodno uklanjanje uzroka 
nastanka oštećenja. Smatramo da bi jedino trajno rješenje u tom pravcu bilo 
natkrivanje platoa kosim krovnim ravnima uz uklanjanje bespotrebnih slojeva 
platoa, prevashodno trgovki. 

• Oštećenja betona su lokalna bez značajnog uticaja na ukupnu nosivost objekta. 
Oštećenja u betonu rangirana sa "a" nužno je adekvatno sanirati (injektiranje 
pukotina, repariranje i zaštita armature), Oštećenja rangirana sa "b" i "c" nužno je 
pratiti i po potrebi otkloniti. 

DOM MLADIH 
• Deformabilnost nosivih elemenata je izražena, što se odražava na funkcionalnost. 
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• Nosivost čeličnih elemenata krova ograničena je na više od 100kg/m2 snijega. 
• Oštećenja betona su lokalnog karaktera, vjerovatno nastala prije sanacije urušenog 

krova dvorane. Oštećenja u betonu rangirana sa "a" nužno je adekvatno sanirati 
(injektiranje pukotina, repariranje i zaštita armature), Oštećenja rangirana sa "b" i 
"c" nužno je pratiti i po potrebi otkloniti. 

PLATO B FAZE 
• Obzirom na tip primjenjenog nosivog elementa (prednaprezanje sa trenutnim 

spojem bez mehke armature), kao i stepen oštećenosti međuspratnih konstrukcija, 
nužno je izvršiti zamjenu svih montažnih Nilcon elemenata. Za očekivati je da će se 
njihovo otkazivanje dešavati sve češće. 

Shodno navedenom, cijenimo da je stanje na objektima KJP Centar Skenderija 
alarmantno i da kao takvo može proizvesti nesagledive posljedice po živote i 
materijalna dobra Preduzeća, odnosno da inicidentne situacije na navedenom prostoru 
su nepredvidive i mogućnost ugrožavanja života ljudi i imovine je svakodnevna i 
izvjesna. 

Kanton Sarajevo kao vlasnik imovine i Ministarstvo privrede Kantona Sarajevo, kao 
resorno Ministarstvo, treba shvatiti težinu i potrebu za sanacijom i rekonstrukcijom 
objekata KJP Centar Skenderija. 
Cijeneći da će zbog uticaja atmosferilija prostori Skenderije biti sve više ugroženi i sa 
građevniskog i sigurnosnog aspekta, te da će biti ugrožena i infrastruktura 
snabdjevanja Preduzećem (vodovodne i hidrantske instalacije elektro i instalacije 
centralnog grijanja, plinske instalacije i dr., ukazujemo na potrebu, obavezu i 
odgovornost Kantona Sarajevo u rješavanju navedene problematike. Propisana je 
obaveza vlasnika da se brine o svojoj imovini, prema trenutnom stanju objekata KJP 
Centar Skenderija, isti mogu uzrokovati katastrofalne nesagledive posljedice po živote i 
imovinu Preduzeća. 
Iako smo, u više navrata, obavještavali resorno Ministarstvo i Vladu Kantona Sarajevo 
o ozbiljnosti stanja konstrukcija objekata Skenderije, koje predstavljaju opasnost po 
živote i zdravlje ljudi i imovine isti su se oglušili na sve naše pozive. 

- Projektom javnih radova u saradnji sa Službom za zapošljavanje Kantona Sarajevo 
realizovane su aktivnosti čišćenja i uređenja kompleksa Skenderija 
Svakodnevno je održavan postojeći sistem vatrodojave, servisirani su aparati za gašenje 
požara i sistema hidrantske mreže. I pored navedenog, sigurnost ljudi i imovine sa aspekta 
protivpožarne zaštite je na nivou visoke ugroženosti obzirom da je oko 50 zona ili 500 
javljača požara isključeno zbog dotrajalosti i neispravnosti, te se zahtjeva urgentno djelovanje 
svih relevantnih faktora kako unutar Preduzeća, tako i vlasnika imovine, sa ciljem 
preventivnog djelovanja na sptječavnju neželjenih, nesagledivih posljedica po pitanju 
ugrožavanja materijalnih dobara Preduzeća. Za djelimičnu nabavku ( Privredni grad) sistema 
vatrodojave obezbjedena su sredstva od Ministarstva prostornog ueđenja i zaštite okoliša 
Kantona Sarajevo u iznosu od 40.000 KM. U toku je realizacija navedenog projekta. 

U okviru tekućeg održavanja izvršene su sljedeće aktivnosti: 
> redovni godišnji pregled uz izdavanje atesta kotlovskih postrojenja Preduzeća; 

> redovni pregled uz izdavanje atesta ispitivanja i funkcionale provjere lOkV i 0,4 kV 
postrojenja u tri trafostanice koje uključuje: ispitivanje primarnih i sekundarnih zaštita, 
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ispitivanje kontaktnih termometara i transformatora, ispitivanje gromobranske zaštite, 
ispitivanje uzemljenja i instalacija utičnica, ispitivanje panične rasvjete te provjera instalacija 
za napajanje zaštitno komandno signalnih krugova I funkcionalna provjera isključenja u sve 
tri TS; 

> redovni pregled vatrogasne opreme (protivpožarni aparati, unutarnji i vanjski hidranti, 
sistemi vatrodojave); 
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8. OSTALE AKTIVNOSTI 

- U skladu sa zakonskim propisima, vršen je obračun i uplata PDV -a. Za 2013. godine, po 
ovom osnovu, za izvršene usluge kupcima, obračunato je 741.674 KM, a na isporuke 
dobavljača, obračunato je 216.434 KM PDV koji se može odbiti, te uplaćena razlika 499.884 
KM Upravi za indirektno oporezivanje. 

- Ispostavljeno je 4.944 fakture kupcima usluga. 
- U proteklom periodu redovno je sagledavan problem naplativosti potraživanja, a potraživanja 

koja su procjenjena kao sumnjiva i sporna su utužena kod nadležnih sudova. 
- Kontinuirano i uredno je vršeno sagledavanje naših obaveza prema dobavljačima i one su 

izmirivane u što je moguće tolerantnijim rokovima i srazmjerno finansijskim mogućnostima. 
Ukupno je evidentirano 810 ulaznih faktura od dobavljača. 

- Okončan je popis i izvršena usaglašavanja bilansnih pozicija sa izvršenim popisom na dan 
31.12.2012. godine. U decembru mjesecu 2013. godine otpočeo je popis imovine i obaveza 
na dan 31.12.2013. godine. 

- U zakonskom roku je pripremljen i predat "Agenciji za informatičke i posredničke usluge", 
d.d. Sarajevo, Organizaciona jedinica Sarajevo Centar Godišnji obračun za 2012. Godinu, i 
Polugodišnji obračun za 2013. Godinu. 

- Nakon provedenog postupka javne nabavke, angažovana je revizorska kuća „Exprofesso" 
d.o.o. Sarajevo da izvrši reviziju finansijskih izvještaja za 2012. godinu, koja je sačinila i 
dostvaila izvještaj sa nalazom i mišljenjem dana 16.05.2013. godine. 

- U proteklom periodu ove godine redovno su i blagovremeno opsluživani organi upravljanja, 
koji su na svojim sjednicama, između ostalog usvojili Izvještaj o popisu imovine KJP Centra 
"Skenderija" d.o.o., na dan 31.12.2012. godine; Godišnji obračun za 2012. godinu sa 
Izvještajem o poslovaju u 2012. godini i drugo, Polugodišnji obračun za 2013. godinu, Plan 
nabavki za 2014. godinu, Plan poslovanja KJP Centar „Skenderija" d.o.o. za period 2014. -
2016. godina, kao i Operativni Plan poslovanja za 2014. godinu. 

- Svi zadaci i aktivnosti, u proteklom periodu, obavljani su sa prosječno 128 zaposlenika 
(prosječno na kraju mjeseca i na bazi sati rada). Broj zaposlenih na dan 31.12.2013. godine je 
126 zaposlenik, sa slijedećom strukturom: 115 na neodređeno i 11 na određeno; 34 žena i 92 
muškaraca; Doktor - 1; Mr - 2; VSS - 36; VŠS - 3; SSS V stepen - 9; SSS IV stepen- 27; 
SSS III stepen - 34; NSS - 14 

- Sve zakonske obaveze prema Upravi za indirektno oporezivnanje; komercijalnim bankama; 
Zavodu za MIO/PIO; Zavodu zdravstvenog osiguranja Kantona Sarajevo; Federalnom zavodu 
za statistiku; Poreznoj upravi su izvršene u što je moguće tolerantnijim rokovima. Uplaćeni 
su doprinosi iz plaće i na plaću zaključno sa avgustom mjesecom 2013. Godine. 

- U toku 2013. godine isplaćeno je dvanaest plaća, i to za novembar i decembar 2012. i januar -
novembar 2013. godine, i dest naknada za topli obrok i naknada za prevoz na posao i sa 
posla. 

- Obračunate su i isplaćene naknade i pripadajući javni prihodi članovima Nadzornog odbora, 
Skupštine, Odbora za reviziju za period januar - juni 2013. godine. 

- Obračunate su i isplaćene nakande i pripadajući javni prihodi po 28 ugovora o djelu i 18 
ugovora o privremenim i povremenim poslovima angažovanih lica na poslovima javnih 
radova. 

- Redovno su vršene refundacije po osnovu nakanada plaća za bolovanje zaposlenika preko 42 
dana od Zavoda zdravstvenog osiguranja, zatim, isplaćenih plaća pripravnika od Službe za 
zapošljavanje Kantona Sarajevo i Zavoda za zpošljavanje FBiH. 
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- U toku 2013. godine pokrenuta je i realizovana inicijativa za rješavanje dužničko -
povjerilačkih odnosa sa zakupcima u Privrednom gradu koji nisu potpisali ugovor o zakupu 
kojim bi regulisali nadoknadu ulaganja, odnosno zakupaca koji su raskinuli „ulagačke" 
ugovore. Formirana je komisija koja je utvrdila prijedlog rješavanja dužničko-povjerilačkih 
odnosa, a Nadzorni odbor dao saglasnost na prijedlog Komisije. 
Naime, rezime provedbe Protokola praktično je izdefinisano nekoliko specifičnih kategorija 
statusa ulagača: 

a) postoje ulaganja koja se kompenziraju po osnovu aktivnih ulagačkih ugovora 
(mjesečno se kompenzira 50% nominalne mjesečne zakupnine); 
b) postoje ulaganja za koja: 

- su raskinuti ugovori, poslovni prostor vraćen Centru Skenderija, Centar 
Skenderija ima obavezu u mirovanju za izvršena ulaganja; 
- su raskinuti ugovori, poslovni prostor vraćen Centru Skenderija, prostor je 
komercijalizovan trećem licu od strane Centra Skenderija, Centar Skenderija 
izmiruje obaveze za izvršena ulaganja ulagačima u iznosu od 50% nominalne 
mjesečne zakupnine, a obaveza prema ulagaču je aktivna do roka 
komercijalnog ugovora sa trećim licima (shodno odluci NO i sporazumu 
između Ulagača i KJP Centar Skenderija), 
- nisu sačinjeni ulagački ugovori, ulaganja su evidentirana u knjigovodstvu, a 
za ista su naknadno: 
> dostavljeni zahtjevi sa dokumentacijom za priznavanje ulaganja (dio istih 

ima sačinjene službene zabilješke, dio nema sačinjene službene zabilješke 
zbog nepotpune dokumentacije) 

> nisu dostavljeni zahtjevi za priznavanje ulaganja 
- nisu sačinjeni ulagački ugovori, a ulaganja nisu evidentirana u 
knjigovodstvu, a za ista su dostavljeni zahtjevi sa dokumentacijom za 
priznavanje ulaganja 

Obzirom da su se problemi u realizaciji Protokola javili zbog ne preciznosti postupaka i do 
kraja nedefinisanih procedura, to je bilo neophodno pronaći zakonski okvir rješavanja ovih 
problema, a istovremeno svesti bilansne pozicije u realne okvire. Navedeni problem je rješen 
uz konsultacije sa advokatskom kancelarijom Galijatović, uvažavajući konstataciju 
revizorske kuće ZPS Revizija u izvješataju za 2011. godinu i revizorske kuće Revik d.o.o. iz 
2006. godine o načinu knjigovodstvenog evidentiranja promjena u vezi ulaganja, a nakon 
izrade sveobuhvatnog pregleda sudskih sporova, kao i efekat istih i sumiranja svih podataka, 
izvršeno je: uknjižavanje izvršenih ulaganja po nalazima sudskih vještaka i Komisije za 
provjeru izvršenih ulaganja, a koja nisu evidentirana u knjigovodstvu; dostavljeni pozivi i 
obavjest zakupcima da pristupe potpisivanju Izjave o kompenzaciji u zakonskom roku od 30 
dana; za zakupce koji nisu pristupili u datom roku potpisivanju ili su odbili ponuđenu Izjavu 
o kompenzaciji, KJP Centar Skenderija je jednostrano izvršila prebijanje u smislu člana 
337.ZOO uz primjenu odredbi članova 336. do 344 ZOO.; iz sredstava ulaganja naplaćeni 
troškovi parničnog postupka; sve izjave o komenzaciji su proknjižene. 

Finansijski efekti su sljedeći: izvršeno je povećanje vrijednosti objekta za 185.626,74 KM; iz 
akumulirane dobiti preneseno je na obaveze prema zakupcima za izvršena uaganja 
648.596,58 izvršeno kompenziranje obaveza prema zakupcima za izvršena ulaganja i 
potraživanja od zakupaca po osnovu zakupnina u iznosu od 834.223,32 KM; naplaćeno je 
sudskih troškova u iznosu od 31.195 KM; naplaćeno otpisanih sumnivih i spornih 
potraživanja u iznosu od 110.647 KM; oprihodovane obaveze za ulaganja koja su u asolutnoj 
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zastari i za koje ne postoji mogućnost zahtjeva za naplatu od strane ulagača u iznosu od 
45.558,71 KM. 

- Donesen je Pravilnik o javnim nabavkama i Pravilnik o direktnom sporazumu. 
- Doneseno j e novo Uputstvo o radu Službe za ugostitlj stvo. 
- Izrađeno j e Uputstvo o načinu utuživanj a. 
- Izrađen j e Pravilnik o radu Kolegij a. 
- Izrađen i usvojen od organa upravljanja Program izlaska iz krize i Strategija razvoja; 
- Izrađeni idejni projekti trgovačkog centra, garaže i bazena, ledene dvorane kao i 

predinvesticione studije opravdanosti izgradnje navedenih objekata. 
- Poduzete su aktivnosti za pribavljanje potrebnih dozvola za uređenje sjevernog parkinga i 

ugradnju automatske naplatne rampe, kao i uređenje južnog parking i parking "ekonomsko 
dvorište", za šta nismo dobili potrebna odobrenja. Obezbjeđena su sredstva za uređenje 
parking prostora i instaliranje sistema automatske naplate parking. 

- Doneseno je: 12 odluka o vrijednosti boda; 7 odluka o službenom putovanju; 31 odluka o 
prestanku ugovora o radu; 11 odluke o plaćenom otsustvu; 5 odluke o isplati nakande za smrt 
člana obitelji; 5 odluka o isplati otpremnine; 39 odluka u postupcima javne nabavke, 7 odluka 
o cijeni ulaznica; priprema materijala, zapisnika, odluka i zaključaka za organe upravljanja; 8 
ostalih odluka; 

- Donesena su sljedeća rješenja: 123 rješenja o korištenju godišnjeg odmora; 29 rješenja o 
formiranj u komi sij a 

- Potpisani su sljedeći ugovori: 4 ugovora o radu na određeno vrijeme; zaključeno 13 ugovora 
po osnovu provedenog postupka javne nabavke; 82 ugovora o zakupu i aneksa ugovora; 49 
ugovora o korištenju garaža; 27 ugovora za sport; 15 ugovora za kulturne manifestacije; 14 
ugovora za ostale namjene; 8 ugovora za sajmove; 88 ugovora za korištenje Doma mladih. 

- KJP Centar „Skenderija" d.o.o. Sarajevo vodi kod Općinskog suda u Sarajevu 221 spor kao 
tužitelj i 94 spora kao tuženi, preko svojih pravnih opunomoćenika Advokatske kancelarije 
Galijatović i Advokatske kancelarije -Hakija Kurtović. 

- KJP Centar Skenderija ima vlastitu unutrašnju službu za zaštitu ljudi i imovine , koja ima 
odobrenje za rad izdato od strane MUP Kantona Sarajevo. Fizička i tehnička zaštita 
unutrašnjeg i vanjskog prostora KJP Centar Skenderija izvršava se na način, što se 
poduzimaju i izvršavaju poslovi i zadaci predviđeni planskim dokumentima koji se odnose 
na zaštitu i ljudi i imovine.Fizička zaštita se realizuje 24 sata na dan kroz 4 stalne štićene 
pozicije i to: Kontrolno sigurnosna tačka Glavna recepcija (uključuje zaštitu Kabineta, 
sportskih dvorana, monitoring alarmnih,vatrodojavnih, videonadzornih , elektroenergetskih i 
drugih sistema); Kontrolno sigurnosna tačka Dom mladih (uključje zaštitarske i 
recepcionerske poslove , te poslove zaštite programskih aktivnosti koji se održavaju u Domu 
mladih); Kontrolno sigunosna tačka Privredni grad (predstavlja direktno fizičko osiguranje 
unutrašnjeg prostora Privrednog grada, sa zadacima i obavezama kojima se uspostavlja i 
normalizuje nesmetan rad i funkcionisanje svih segmeneta i namjene Privrednog garada.); 
Kontrolno sigurnosna tačka Poslovna zgrada (recepcionerski poslovi i fizička zaštita prostora 
Poslovne zgrade); Vođa smjene u funkciji patrolnih obilazaka i kontrole drugih dežurnih 
uposlenika, kao i kontrola cijelog unutrašnjeg i vanjskog prostora Kompleksa Skenderije. 
Sektor unutrašnje sigurnosti i zaštite broji 20 certificiranih uposlenika sa odgovornim licem 
prema MUP KS i FMUP. 
Dana 26.03.2013.godine od strane Rokša Senad-a, višeg inspektora Uprave policije, 
Odjeljenje za inspekciju, koordinaciju i usmjeravanje i Bajraktarević Muamer-a, inspektora 
za upravni i inspekcijski nadzor Odjeljenja za pravne poslove i inspekcijski nadzor, izvršen je 
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nadzor nad radom Službe unutrašnje zaštite KJP Centar „Skenderija" d.o.o. Inspekcijskim 
nadzorom je konstatovano da služba unutrašnje zaštite u svom radu u potpunosti poštuje 
odredbe Zakona o agencijama i unutrašnjim službama za zaštitu ljudi i imovine te pratećih 
podzakonskih akata kojima je regulisana predmetna oblast. 
Tehnička zaštita se izvršava i realizuje kroz instalirane sisteme tehničke zaštite i to: 

1. Video nadzorni sistem od 40 unutrašnjih i vanjskih kamere uvezanih na sistem 
Glavne recepcije. 

2. Alarmni sistemi za protivprovalu Poslovna zgrada i Kabinet. 
3. Sistemi vatrodojave Dom mladih i Poslovna zgrada (ostali djelovi Centra nam nisu 

pokriveni ovim sistemom , i to nam predstavlja jedan od najvećih izvora opasnosti po 
objekat). 

U narednom periodu očekujemo pomoć od strane Vlade Kantona Sarajevu, tj. namjensaka 
sredstva po projektu potpune rekonstrukcije vatro dojavnog sistema, što će u mnogome 
preventivno poboljšati sigurnosnu situaciju. 
U izvještajom periodu nije bilo upotrebe ovlaštenja (vatrenog oružja i fizičke sile), većih 
incidentnih situacija nije bilo. Sve programske manifestacije koje su se održavale u Centru 
Skenderija su posebno tretirane sa aspekta osiguranja, što ima za rezultat da nije zabilježeno 
ugrožavanje ljudi i imovine kada su programske aktivnosti u pitanju. 
U više navrata je spriječeno otuđenje odnosno oštečenje imovine, a u mjesecu martu 
podnesena je i prijava nadležnim organima MUP KS i kantonalnom Tužilaštvu, u vezi sa 
otuđenjem bakarnih djelova sa unutrašnjeg prostora dvorane Mirza Delibašić. 

- Smanjen je broj linija fiksnih telefonskih priključaka, te ukinuti veći broj telefona iz usluge 
BH Mobile top team-a, u cilju smanjenja troškova 
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9. JAVNE NABAVKE 

Provedeni su slijedeći postupci jabnih nabavki: 

Red. 
br. VRSTA POSTUPKA PREDMET UGOVORA 

1 Konkurentski postupak bez objave 
u službenom glasniku bih 

Nabavka ,tranport i ugradnja sistema za otapanje 
snijega i leda na dijelovima krova dvorane mirza 
delibašić 
Ugovor dodijeljen: EI Džindo Gračanica 
Nije realizovan ugovor jer Ministarstvo privrede nije 
podržalo projekat 

2 Konkurentski postupak bez objave 
Odabir najboljeg ponuđača za pružanje usluga usluga 
revizija finansijskih izvještaja za 2012 godinu 
Ugovor dodijeljen: Ex Professo d.o.o. Sarajevo 

3 Konkurentski postupak sa objavom 
u službenom listu bih 

Nabavka bezalkoholnih proizvoda i napitaka 
Ponovljeni postupak nakon otvorenog postupka i 
nekoliko konkurentskih postupaka sa objavom 
Ugovor dodijeljen: Gold Mignon d.o.o. Sarajevo 

4 Konkurentski postupak sa objavom 
u sl.list bih 

Nabavka alkoholnih proizvoda i pića 
Ponovljeni postupak nakon otvorenog postupka i 
nekoliko konkurentskih postupaka sa objavom 
Ugovor dodijeljen: TP DC d.d. Sarajevo 

5 Konkurentski postupak bez objave 

Projektovanje montaža i oprema izložbenih prostora 
orginalnim osmougaonim profilima nosač standardno , 
osnovno i dodatnu opremu za sajmove 
Ugovor dodijeljen: Nova Forma d.o.o. Tuzla 

6 Konkurentski postupak bez objave 
Nabavka goriva i maziva za službena vozila KJP 
Centar Skenderija 
Ugovor dodijeljen: Energopetrol d.d. Sarajevo 

7 Konkurentski postupak bez objave 
Nabavka sredstava za čišćenje kompleksa KJP Centar 
Skenderija 
Ugovor dodijeljen: Defter d.o.o. Sarajevo 

8 Konkurentski postupak bez objave 
Nabavka sredstava konzole / miksete digital live 
sound 32 kanala 
Ugovor dodijeljen: Proevent d.o.o. Sarajevo 

9 Otvoreni postupak Nabavka elektro materijala 
Ugovor dodijeljen: Elmont d.o.o. Bijeljina 

10 Konkurentski postupak sa objavom 
u službenom listu bih 

Nabavka usluga reklamiranja u elektronskim medijima 
Ugovor dodijeljen: Hayat d.o.o. Sarajevo 

11 Konkurentski postupak sa objavom 
u službenom listu bih 

Nabavka usluga redovnog godišnjeg čišćenja, 
pregleda, ispitivanja I funkcionalne provjere 
kotlovskih postrojenja KJP C.S. 
Ugovor dodijeljen: Grizelj d.o.o. Sarajevo 
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12 Konkurentski postupak sa objavom 
u službenom listu bih 

Nabavka usluga redovnog servisiranja varogasne 
opreme KJP Centar Skenderija 
Ugovor dodijeljen: Vatrosistemi d.o.o. Sarajevo 

13 Otvoreni postupak Nabavka kancelarijskog materijala 
Ugovor dodijeljen: Primaprom d.o.o. Banja Luka 
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PROPISI NA OSNOVU K O J I H JE SASTAVLJEN OBRAČUN ZA 
2013 GODINU SU: 

Zakon o javnim preduzećima u FBiH ("Sl.Novine FBiH", broj: 09/05) 
Zakon o računovodstvu i reviziji u FBiH ("Sl.Novine FBiH", broj: 83/09) 
Međunarodni standardi finansijskog izvještavanja 
Međunarodni računovodstveni standardi 
Zakon o finansijskom poslovanju ("SI. novine FBiH", broj: 2/95; 13/00; i 29/00) 
Zakon o PDV ("SI. Glasnik BiH", broj: 9/05; 35/05) 
Zakon o doprinosima („SI. Novine FbiH", broj: 35/98; 54/00; 16/01; 37/01; 1/02; 
17/06; i 14/08) 
Pravilnik o načinu obračunavanja i uplate doprinosa ("SI. novine FBiH", broj: 64/08 i 
81/08) 
Zakon o porezu na dohodak ("SI. novine FBiH", broj: 10/08; 9/10; 44/11; 7/13) i 
Pravilnik o primjeni Zakona o porezu na dohodak ("SI. novine FBiH", broj: 67/08; 4/10; 
86/10; 10/11; 53/11; 20/12) 

* 
* 

/ f i t ! -o 

Izvještaj o poslovanju za 2013. godinu je razmatran i na frT^^sjednici Nadzornog odbora 
KJP Centar "Skenderija" d.o.o., održanoj dana 03 03 2014. godine i predlaže se Skupštini Preduzeća 
da isti usvoji. 

Broj: Predsjednik 
Sarajevo, fr. 3 2014. godine Nadzornog odbora 

2-tAi o\tf C 

Mujezinović Damir, dipl.el.ing. 

Izvještaj o poslovanju za 2013. godinu je razmatran i usvojen na '?• sjednici Skupštine 
KJP Centar "Skenderija" d.o.o., održanoj dana £4-04.2014. godine. 

Broj: Z 5 3 ? / / l / Predsjednik 
Sarajevo, ^2014. godine Skupštine Poduzeća 

2 9 .04 .2014 
Jusić j^žemila, dipl.ecc. 
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