KJP CENTAR SKENDERIJA d.o.o

PLAN INTEGRITETA



SADRZAJ PLANA INTEGRITETA

1. uvoD
OSNOVNE INFOIMACIE ...t e e e e e e e e ettt e s e e e e e e e eaara e e eeeaeeeens
ODbavjeSten]e radnika ..........ooooi e
2. DETALJNA PROCJENA PODLOZNOSTIINSTITUCIJE KORUPCIJI | DRUGIM OBLICIMA NARUSAVANJE INTEGRITETA
IZVJESTAUJ O INTEGRITETU ....ouiiiieciccncsessess s ssssss s ssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssnn
Analiza statusa quo na temelju upitnika
Analiza statusa quo na temelju INtervjua ..........ccooooiiiiiiii e
Analiza statusa quo na temelju zakonskog OKVIra ...........cceevveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeis
3. VRSTA RIZIKA ...ttt s s s s s e s s s s s s s s s e e s s nma s s s s s e e e e s s nmn s s s seseennnnnnnsnsssnnnns
3.1 PREVENTIVNE MJERE ZA SMANJENJE RIZIKA ......... e e e e

3.2 ROKOVIZA SPROVODENJE PREVENTIVNIH MJERA
4, ODLUKA O USVAJANJU PLAN INTEGRITETA .....cooiiiirrinnnre s



OSNOVNE INFORMACIJE O INSTITUCIJI i OSOBE ZADUZENE ZA USAGLASAVANJE POSTOJECEG PLANA
INTEGRITETA

Naziv institucije : KJP Centar Skenderija d.o.o. Sarajevo
Adresa: Terezija bb

Telefon:+387 33 226 614

Ime i prezime odgovorne osobe institucije: Petrini¢c Damir
e-mail institucije: info@skenderija.ba

Ime i zvanje odgovorne osobe za usaglaSavanje i sprovodenje Plana integriteta:
Safija Beganovic referent za kadrovske poslove

Datum i broj rjeSenja o odredivanju odgovorne osobe: 6462/22 .godine broj:01.12.2022.

Datum pocetka izrade:
01.12.2022.godine

Datum zavrsetka izrade:
08.12.2022. godine



OBAVJESTENJE ZA RADNIKE
Postovani,

ObavjesStavamo vas da je KJP Centar “Skenderija” d.0.0.,u obavezi da usaglasi postojeci plan integriteta. Obzirom da je postojeci plan
integriteta donesen na osnovu aktivhog u€eSc¢a radnika koji najbolje poznaju radne procese i najpozvaniji su da predloze mjere i
aktivnosti za sprije€avanje i otklanjanje rizika koristit ¢e se predloZzene mjere i aktivnosti jer je na snazi isti proces rada i
sistematizacije radnih mjesta.

Zakonom o prevenciju suzbijanja korupcije u Kantonu Sarajevo ( Sl.novine Kantona Sarajevo br.35/22) propisana je obaveza
donoSenja plana integriteta od strane svih javnih institucija na svim nivoima vlasti u Bosni i Hercegovini, javnih sluzbi i drugih tijela sa
javnim ovlastenjima a u skladu sa Upustvom za izradu i provodenje plana integriteta.

Plan integriteta predstavlja dokument koji je rezultat postupka samoprocjene izloZzenosti preduzeca rizicima za nastanak i razvoj
korupcije i drugih nepravilnosti u cilju odrzanja i unapredenja integriteta institucije.

Svrha plana integriteta je uspostavljanje mehanizama koji ¢e obezbijediti efikasno i efektivho unkcioniranje preduzecéa kroz jaanje
odgovornosti, povecanje transparentnosti kod donoSenja odluka, kontrolisanje diskrecionih ovlastenja, jaCanje etiCkog ponasanja
radnika, eliminiranje neefikasne prakse i neprimjenljive regulative, uvodenje efikasnog sistema nadzora i kontrole.

Rizik u kontekstu plana integriteta je potencijalni nedostatak u funkcioniranju institucije, Ciji uzrok moze biti u regulativi, naCinu njenog
tumacenja, sprovodenja u praksi, organizaciji rada i u kadrovima koji je sprovode.

Ogovorna osoba Safija Beganovi¢ imenovana rjeSenjem 6462/22 .godine broj: 01.12.2022.
IzvrSila je usaglasavanje planova koji su doneseni do usvajanje Zakona o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu Sarajevo

Plan Integriteta ¢e se mjenjati u slu¢aju potreba Institucije, izmjene radnih mjesta, radnih procesa i poslova, razvoja prelaska na nove
metode rada i drugih promjena koje znacajno utiCu na obavljanju djelatnosti Institucije.

Institucija ¢e svake druge godine vrsiti procjenu ucinkovitosti plana Integriteta, u skladu sa Upustvom za izradu i provodenje plana
Integriteta.



Procjena podloZnosti institucije korupciji i drugim oblicima narusavanja integriteta -
IZVJESTAJ O INTEGRITETU

ZAKONSKI OKVIR RADA KIJP CENTAR SKENDERIJA d.o.0

KJP Centar Skenderija d.0.0 Sarajevo se u okviru svog poslovanija pridrzava zakonskih propisa sa internim pravilima i propisima / podzakonskim
aktima . Zakonska regulativa institucije je:

Zakon o javnim preduzec¢ima FBiH, Zakon o privrednim drustvima BiH, Zakon o javnim nabavkama BiH, Zakon o radu FBiH, Zakon o obligacionim
odnosima FBiH , Zakon o javnim nabavkama BiH, Zakon PIO/MIO FBiH, Zakon o radunoodstvu i reviziji FBiH, Uredba o postupki prijema u radni
odnos u javnhom sektoru na teritosiji KS,Uredba o jedinstvenim kriterijima i pravilima za zaposljavanje branilaca i ¢lanova njihovih porodica u
institucijama u Kantonu Sarajevu, Gradu Sarajevo i opéinama u Kantonu Sarajevo., Statut KUP Centar ,Skenderija“ d.o.o0., Eti¢ki kodeka Preduzeca
, Pravilnik o radu, Pravilnik o sistematizaciji radnih mjesta, Pravilnik o javnim nabavkama, pravilnik o direkthom sporazumu, Pravilnik o zastit na
radu, Pravilnik o internom prijavljivanju korupcije...

Analiza statusa quo na temelju upitnika - Ocjena postojec¢eg stanja na osnovu anonimnih upitnika radnika

U postupku popunjavanja upitnika koji je elektronskim putem proslijeden svim radnicima, razlikovali smo tri procesa kako bismo
sastavili izvjeStaj i predstavili ocjenu stanja na osnovu anonimnih upitnika i intervjua:

1. Proces statistiCke obrade podataka dobijenih iz anonimnih upitnika koje su radnici popunili

2. Proces ocjene postojeceg stanja na osnovu podataka iz anonimnog upitnika

3.Implementacija ocjene postojeceg stanja iz anonimnog upitnika i intervjua u izradu plana integriteta.

Od ukupno112 popunjena radna mijesta u Preduzecu, upitnik je popunilo njih 74. Upitnici pokazuju da je status quo u oblastima
nadleznosti Preduzeca dobra, s tim da formalno — pravna uredenost nadleznosti ostavlja malo prostora zloupotrebama i korupciji, a
izrazena je u segmentu javnih nabavki, izdavanja prostora , iznamljivanju MTS i dobara Centra skenderija, te pruzanju parking i
ugostiteljskih usluga. U dijelu upitnika koji se odnosi na oblast:



A) Rizi¢ne aktivnosti podlozne korupciji:
Maniji rizik
B) lzvrSavanje riziCnih aktivnosti radnici su ocijenili na sljedeci nacin:
Maniji rizik
C)Etika i licni integritet zaposleni su ocijenili na sljedeci nacin:
Sredniji rizik
D)Javne finansije i javne nabavke zaposleni su ocijenili na sljedeci nacin:
Sredniji rizik
E)Upravljanje dokumentacijom
Sredniji rizik

Analiza statusa quo na temelju intervjua

Ukupan broj intervjuiranih osoba je 56. Radna grupa odlucila se da obavi intervju sa radnicima na radnim mjestima koja sadrze viSi
stepen rizika, i koji su viSe izlozeni riziku od korupcije.

Intervjui pokazuju da se poStuju interni propisi ali se preporucuje:

Radnici preduzeéa trebaju biti informirani o svim aktivhostima na unaprijed utvrden i jedinstven nacin;

Vazno je u postupcima javnih nabavki ukljuciti viSe stru¢nih radnika radi postizanja vece transparentnosti;

Normativno unaprijediti kriterije za ocjenjivanje radnika ;

Finansijski plan i izvjeStaj o troSenju finansijskih sredstava treba biti dostupan svim radnicima i treba dodatno biti objavljen na
web stranici ;

Plan javnih nabavki treba biti dostupan svim radnicima i treba biti objavljen na web stranici ;

Omoguciti uvid u finansijske izvjeStaje o utroSku sredstava za sluzbena putovanja i reprezentaciju;

Opis kritiénih — radnih mjesta podloznih na koruptivna djelovanja

Na osnovu analize, najranjivija, odnosno najrizi¢nija radna mjesta su kako slijedi:
1. Direktor

2. Rukovodici sektora

3. Sefovi sluzbi

4. Referenti

5.Neposredni izvrSioci



IDENTIFIKACIJA, ANALIZA, OCJENA | RANGIRANJE RIZIKA

OPCE/ZAJEDNICKE OBLASTI Ocjena intenziteta
Naziv rizika Upravljanje potl;)az;?j:g(r’:;a i dugovanjima Sredniji
Naziv rizika Zaposljavanje Sredniji
Naziv rizika Struéno usavrsavanje Sredniji
Naziv rizika Prijem razvrstavanje dokumenata i poste Srednji
Naziv rizika Provedba javnih nabavki u svim fazama Srednji
SPECIFICNE OBLASTI
Naziv rizika izdavanje prostora Sredniji
Naziv rizika iznamljivanje materijalo-tfahniékih sredstava Sredhiji
preduzeca
Naziv rizika Pruzanje parking usluga Srednji




OBLAST/ Upravljanje finansijama

Rizik: Upravljanje potrazivanjima i dugovanjima preduzeca

Faktori/izvori rizika:

Nepotpuno uspostavljen sistem
elektronskog pla¢anja (O)

) ) Analiza rizika Ocjena .
Sistemski (S) T . . Ocjena
. Postojece mjere/ -Kontrolisan vjerovatno . . -
Organizacijski (O) . . o , posljedice Intenzitet rizika
Br. o . kontrolni mehanizmi na -Djelimi¢no ce
Individualni (1) C . nastanka
. . snazi u instituciji kontrolisan nastanka ..
Radno-procesni i proceduralni , .. korupcije
P) -Nekontrolisan | korupcije
1. | Neazuran registar duznika
Preduzeca (O )
Zakon o raCunovodstvu
Kasnjenje u fakturisanju Djelimi¢no Srednii
2. potrazivanja (O, I) kontrolisan 2 2 J




PLAN ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA KJP CENTAR SKENDERIJA

Naziv rizika Faktor rizika Opis mjere Prioritet mjere | lzvrSilac mjere i Procjena Oc¢ekivani rezultati (indikatori)
- Visok rok za provodenje | eventualnih
prioritet (V) mjere troskova
- Umjeren
prioritet (U)
-Niski prioritet
(N)
Rizik: NeaZuran registar a) Preraspodiela Umijeren Rukovodilac Ne postoje Azuran registar
Upravljanje duznika kadrova Sluzbe za dodatni troskovi
potrazivanjim | Preduzeca (O) racdunovodstvo i
ai finansije /2024
dugovanjima
Preduzeca Ka&njenje u b) koristiti postojeci Umijeren Rukovodilac Ne postoje Potrazivanja azurno
fakturisanju sistem pracenja Sluzbe za dodatni troSkovi
potrazivanja (O, ) | realizacije ispostave racunovodstvo i
fakture/racun finansije / 2024
Nepotpuno c) prioritet prilikom Umijeren Rukovodilac Ne postoje Transparentnost
uspostavljen vrSenja transakcija Sluzbe za dodatni troSkovi
sistem raunovodstvo i
elektronskog finansije /2025.
pla¢anja obaveza
(0) d) sistem elektronskog Umijeren Rukovodilac Procjena Produktivnost
placanja obaveza Sluzbe za troSkova ¢e biti
raunovodstvo i | izvrSena kroz

finansije /2025.

godisnje
planiranje
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OBLAST/ Upravljanje ljudskim resursima

Rizik: Zaposljavanje

Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S) Co Analiza rizika Ocjena Ocjena .
o Postojece mjere/ . . . - Intenzitet
Organizacijski (O) . o -Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice o
Br. . . kontrolni mehanizmi na T . rizika
Individualni (1) e -Djelimi¢no kontrolisan nastanka nastanka
.. . shazi u instituciji . .. ..
Radno-procesni i proceduralni -Nekontrolisan korupcije korupcije
(P)
1. [Neuskladena sistematizaciju
radnih mjesta sa stvarnim Si o "
potrebama preduzeca (O P) mljset:tr:atlzacua rni Djelimiéno kontrolisan Srednji
2. | zastita na radu (O, 1) 3 3
Rizik: Struéno usavrSavanje
Faktori/izvori rizika:
Sistemski (S) Co Analiza rizika Ocjena Ocjena .
o Postojece mjere/ . . . - Intenzitet
Organizacijski (O) . o -Kontrolisan vjerovatnoce | posljedice o
Br. . . kontrolni mehanizmi na T . rizika
Individualni (1) C -Djelimi¢no kontrolisan nastanka nastanka
. . snazi u instituciji . .. .
Radno-procesni i proceduralni -Nekontrolisan korupcije korupcije
(P)
1. [Nepotpuno uspostavljen sistem
usavrsSavanja kadrova (P)
Pravilnik o radu
Djelimi€no kontrolisan 3 3 Sredniji
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PLAN ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA KJP CENTAR SKENDERIJA

Naziv rizika Faktor rizika Opis mjere Prioritet mjere | lzvrSilac mjere i Procjena Oc¢ekivani rezultati (indikatori)
- Visok rok za provodenje | eventualnih
prioritet (V) mjere troskova
- Umjeren
prioritet (U)
-Niski prioritet
(N)
Rizik: Uskladiti a) Ilzmjena radnih mjesta | Umjeren Direktor, Ne postoje DonoSenje pravilnika o
Zaposljavanje | sistematizaciju Rukovodioci dodatni troskovi | Radu
radnih mjesta sa Sektora
stvarnim
potrebama 2025
preduzeca (O P)
Zastita na radu b) Zakon o zastitina | Umjeren sektora za Ne postoje DonoSenje pravilnika o
(O, 1) radu tehnicke dodatni troSkovi | Zastiti na radu
poslove
2023
Rizik: Struéno | Nepotpuno ¢) pravilnik o radu Umjeren Rukovodilac Ne postoje Pravilnik o radu
usavrSavanje | uspostavljen 2023. dodatni troskovi
sistem
usavrSavanja

kadrova (P)
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OBLAST/ Upravljanje dokumentacijiom

Rizik: Prijem razvrstavanje dokumenata i poSte

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika

Sistemski (S) onena Oci
P i -Kontrolisan . cjena . o
Organizacijski (O) Postojece mjere/ vjerovatno posljedice Intenzitet rizika
Br. kontrolni mehanizmi na Dielimig ce
o ) U institucii -Ljelimicno tank nastanka
Individualni (I) sShazi u Insttucljl kontrolisan nas an"a korupcije
korupcije
Radno-procesni i proceduralni -Nekontrolisan
(P)
1. |Neuskladen proces rada sluzbe
protokola sa stvarnim
potrebama (O P) Upostvo o radu
protokola Djelimicno i
: 2 2 Srednji
kontrolisan
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PLAN ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA KJP CENTAR SKENDERIJA

Naziv rizika Faktor rizika Opis mjere Prioritet mjere | lzvrSilac mjere i Procjena Ocekivani rezultati (indikatori)
- Visok rok za provodenje | eventualnih
prioritet (V) mjere troskova
- Umjeren
prioritet (U)
-Niski prioritet
(N)
Naziv rizika: Neuskladen a) digitalizacija protokol | Umjeren Direktor, Ne postoje Brza realizacija
Prijem proces rada sluzbe Rukovodioci dodatni troSkovi
razvrstavanje | sluZzbe protokola Sektora
dokumenatai | sa stvarnim
poste potrebama (O P) 2024
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OBLAST/ Upravljanje javhim nabavkama

Rizik: Provedba javnih nabavki u svim fazama

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika

(OP)

Nedovoljna edukacija ¢lanova
komisije (P 1)

Neuspostavljen sistem praéenja
realizacije JN

javnih nabavki

Djelimi¢no
kontrolisan

Sistemski (S) Ocjena Oci
o - i . cjena
Organizacijski (O) Postojece mjere/ Kontrolisan 1 \jerovatno postJedice Intenzitet rizika
Br. kontrolni mehanizmi na _Dielimig ce
e Jelimicno nastanka
Individualni (1) snazi u instituciji kontrolisan nastanka korupcije
korupcije
Radno-procesni i proceduralni -Nekontrolisan
(P)
1. Neuskladen Pravilnik o provedbi
javnih nabavki i pravilnik o o )
direktnom sporazumu sa Pravilnk o radu i
Zakonom o javnim nabavkama pravilnik o provedbi 2 2

Srednji
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PLAN ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA KJP CENTAR SKENDERIJA

Naziv rizika Faktor rizika Opis mjere Prioritet mjere | lzvrSilac mjere i Procjena Ocekivani rezultati (indikatori)
- Visok rok za provodenje | eventualnih
prioritet (V) mjere troskova
- Umjeren
prioritet (U)
-Niski prioritet
(N)
Rizik: Neuskladen a) pravilnik o javnim Umijeren Rukovodioc Ne postoje Onemoguciti zastoj u
Provedba Pravilnik o nabavakama preuzeca nadlezne dodatni troSkovi | poslovanju.
javnih provedbi javnih sluzbe 2023
nabavki u nabavki i pravilnik
svim fazama o direktnom
sporazumu sa
Zakonom o
javnim
nabavkama (O P)
Nedovoljna b) usavrSavanje Umijeren Nadlezna Ne postoje Smanjenje zalbi u javnim
edukacija ¢lanova sluzba 2025 dodatni troSkovi | nabavkama
komisije (P 1)
Neuspostavljen c) pracenja realizacije Umijeren Nadlezni sektor | Ne postoje Funcionalan plan javnih

sistem pracenja
realizacije JN

javnih nabavki i nabavki

2025

dodatni troSkovi

nabavki
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SPECIFICNE /OBLASTI izdavanje prostora

Rizik: diskrediciono odlucivanje

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika

SiStemSki (S) Kontroli Ocjena Ocjena
CAAa mi -Kontrolisan : e
Organizacijski (O) Postojece mjere/ vierovatno posljedice Intenzitet rizika
Br. kontrolni mehanizmi na Dielimié ce
o ) U instituci -Ujelimicno tank nastanka
Individualni (1) snazi u instituciji kontrolisan nas an"a korupcije
korupcije
Radno-procesni i proceduralni -Nekontrolisan
(P)
1. [Nedovoljno precizan komercijali
aspekt koji treba imati zakupac o
(OPI) Pravilnik o radu
Nedovoljna edukacija o prodaji Dijelimiéno 2 2 Srednii
2 P1) kontrolisan J
Neuspostavljen sistem praéenja
ekonomicnosti zakupa ( S)
3.
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SPECIFICNE /OBLASTI iznajmljivanje materijalno tehnickih sredstava preduzeéa

Rizik: mehanicka osStecena

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika

transporta od/do (1)

Bankovne garancije (O P)

Sistemski (S) Ocjena Oci
S -Kontrolisan : cjena e
Organizacijski (O) Postgjece mpre/_ VJerolvatno posliedice Intenzitet rizika
Br. kontrolni mehanizmi na _Dielimig ce
o ) U institucii jefimicno tank nastanka
Individualni (I) sShazi u Insttucljl kontrolisan nas an"a korupcije
korupcije
Radno-procesni i proceduralni -Nekontrolisan
(P)
1. | Ekonomska opravdanost(O P I)
Ugovor
I 2 2
E Jellmlllcno Srednji
2. Nestruéno rukovanje kod ontrolisan
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SPECIFICNE /OBLASTI Pruzanje parking usluga

Rizik: nepouzdan sistem naplate

Faktori/izvori rizika:

Analiza rizika

Stru¢nost kadra (O P)

Sistemski (S) Ocjena Oci
A ; -Kontrolisan . cjena _ o
Organizacijski (O) Postojece mjere/ vierovatno posljedice Intenzitet rizika
Br. kontrolni mehanizmi na _Dielimig ce
o ) U instituci jefimicno tank nastanka
Individualni (1) snazi u instituciji kontrolisan nas an"a korupcije
korupcije
Radno-procesni i proceduralni -Nekontrolisan
(P)

1. funkcionalan sistem naplate

parking usluge(O P I) _

Upustvo u pruzanju
parkin usluga
I 2 2
Djelimi¢no .
- Srednji

2. kontrolisan

Pouvisiti stepen sigurnosti

korisnika (O P)
3.
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